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Hovedoversigt

2025 2026
Hele 1.000 kr. Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indtaegter
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
@konomiudvalget 216.921 -32.595 229.388 -32.595
Sundhedsudvalget 1.087.468| -160.110| 1.093.150| -159.108
Heraf refusion 0 -25.059 0 -25.059
Beskeeftigelsesudvalget 1.063.539| -192.603| 1.063.699| -192.602
Heraf refusion 0| -149.863 0| -149.863
Bgrne- og Familieudvalget 999.262| -185.484 998.938| -185.484
Heraf refusion 0 -23.441 0 -23.441
Kultur- og Fritidsudvalget 90.067 -9.681 87.991 -9.681
Heraf refusion 0 -797 0 -797
Teknik- og Miljgudvalget incl. forsyning 254.340 -99.379 247.268 -99.316
Driftsvirksomhed i alt 3.711.597| -679.852| 3.720.435| -678.787
Heraf refusion 0] -199.160 0| -199.160
B. ANLAGSVIRKSOMHED
@konomiudvalget 14.212 0 12.500 0
Sundhedsudvalget 5.444 0 8.314 0
Beskeaeftigelsesudvalget 0 0 0 0
Bgrne- og Familieudvalget 11.675 0 6.750 0
Kultur- og Fritidsudvalget 4.817 0 5.429 0
Teknik- og Miljgudvalget 44.200 0 58.180 0
Anlaeg op til gkonomisk politik 0 0 -1.660 0
Anleegsvirksomhed i alt 80.348 0 89.513 0
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06 0 0 106.462 -25.062
C. RENTER (7.22.05 - 7.58.78) 7.492 -3.808 8.025 -3.808
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) 283 0 0 0
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62) 1.022 3.396 1.722 3.396
Balanceforskydninger i alt 1.305 3.396 1.722 3.396
E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-
FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79) 80.930 0 80.101 0
SUM(A+B+C+D+E) 3.881.672| -680.264| 4.006.258| -704.261
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) 0 0 -14.087 0
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79) 0 -57.263 0 -45.200
Tilskud og udligning (7.62.80 — 7.62.86) 25.324 | -1.135.092 8.030 | -1.150.075
Refusion af kgbsmoms (7.65.87) 0 0 0 0
Skatter (7.68.90 — 7.68.96) 854 | -2.035.231 866 | -2.101.530
Finansiering i alt 26.178 | -3.227.586 -5.191 | -3.296.805
BALANCE 3.907.850 | -3.907.850 | 4.001.067 | -4.001.067




Hovedoversigt

2027 2028
Hele 1.000 kr. Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indtaegter
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
@konomiudvalget 244.428 -32.595 259.428 -32.595
Sundhedsudvalget 1.098.203| -159.108| 1.100.895| -158.700
Heraf refusion 0 -25.059 0 -25.059
Beskeeftigelsesudvalget 1.063.692 | -192.602| 1.063.692| -192.602
Heraf refusion 0| -149.863 0| -149.863
Bgrne- og Familieudvalget 996.262| -185.484 993.262| -185.484
Heraf refusion 0 -23.441 0 -23.441
Kultur- og Fritidsudvalget 87.766 -9.681 87.766 -9.681
Heraf refusion 0 -797 0 -797
Teknik- og Miljgudvalget incl. forsyning 249.691 -99.316 252.421 -99.316
Driftsvirksomhed i alt 3.740.042| -678.787| 3.757.464| -678.379
Heraf refusion 0| -199.160 0| -199.160
B. ANLAGSVIRKSOMHED
@konomiudvalget 11.000 0 11.000 0
Sundhedsudvalget 2.170 0 2.100 0
Beskeaeftigelsesudvalget 0 0 0 0
Bgrne- og Familieudvalget 5.250 0 5.250 0
Kultur- og Fritidsudvalget 3.000 0 2.000 0
Teknik- og Miljgudvalget 36.573 0 34.200 0
Anlaeg op til gkonomisk politik 8.102 0 8.789 0
Anleegsvirksomhed i alt 66.095 0 63.339 0
PRIS-/L@ON-STIGNINGER 00-06 211.453 -48.107 320.128 -71.911
C. RENTER (7.22.05 - 7.58.78) 8.703 -3.808 8.636 -3.808
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) 5.729 0 0 0
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62) 1.722 3.396 3.797 3.396
Balanceforskydninger i alt 7.451 3.396 3.797 3.396
E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-
FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79) 82.223 0 68.674 0
SUM(A+B+C+D+E) 4.115.967| -727.306| 4.222.037| -750.702
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) 0 0 -6.176 0
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79) 0 -22.200 0 -22.200
Tilskud og udligning (7.62.80 — 7.62.86) 54.967 | -1.135.248 8.150 | -1.253.983
Refusion af kabsmoms (7.65.87) 0 0 0 0
Skatter (7.68.90 — 7.68.96) 878 | -2.291.057 890 | -2.198.016
Finansiering i alt 55.845 | -3.448.505 2.864 | -3.474.199
BALANCE 4.171.812 | -4.175.812 | 4.224.901 | -4.224.901




Tveaergdende artsoversigt






Tvaergaende artsoversigt 2025

Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter
1 Lgnninger 1.447.565 0
Lanninger 1.447.565 0
2 Varekgb 105.350 0
2 Fadevarer 8.329 0
3 Braendsel og drivmidler 26.257 0
7 Anskaffelser 2.293 0
9 @vrige varekgb 68.471 0
4 Tjenesteydelser m.v. 1.591.537 0
0 Tjenesteydelser uden moms 291.139 0
5 Entreprengr- og handvaerkerydelser 136.305 0
6 Betalinger til staten 498.032 0
7 Betalinger til kommuner 260.064 0
8 Betalinger til regioner 204.432 0
9 @vrige tjenesteydelser m.v. 201.565 0
5 Tilskud og overfarsler 647.494 0
1 Tjenestemandspensioner m.v. 30.339 0
2 Overfarsler til personer 508.522 0
9 @vrige tilskud og overfagrsler 108.633 0
6 Finansudgifter 115.905 0
Finansudgifter 115.905 0
7 Indteegter 0 -457.714
1 Egne huslejeindteegter 0 -37.524
2 Salg af produkter og ydelser 0 -80.416
6 Betalinger fra staten 0 -889
7 Betalinger fra kommuner 0 -186.626
8 Betalinger fra regioner 0 -780
9 @vrige indteegter 0 -151.479
8 Finansindtaegter 0 -3.450.136
6 Statstilskud 0 -932.586
9 @vrige finansindtaegter 0 -2.517.550
| alt 3.907.850 -3.907.850
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Bevillingsoversigt 2025

Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Nettobevilling
Drift og statsrefusion 3.711.597| -679.852
@konomiudvalget 216.921 -32.595
1 Beredskab 10.945 0 10.945
2 Teknik- og @konomiforvaltning 10.945 0
29000 Beredskab 10.945 0
29500 Operativ beredskab 10.908 0
29501 Forebyggelse beredskab 36 0
2 Politisk organisation 11.748 0 11.748
3 Sundheds- og Kulturforvaltning 249 0
30 Feellesfunktioner 231 0
30100 Aldrerad 148 0
30200 Handicaprad 82 0
37 Kultur og Fritid 18 0
370 Feelles - @K 18 0
37050 Fritidsradet 18 0
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 93 0
47 Familieafdeling 93 0
470 Familieafdeling @K 93 0
47010 Bgrne- og Ungeudvalg @K 93 0
5 Politik, Strategi og IT 11.406 0
51 Politik, Strategi og IT 11.406 0
111 Byradssekretariat 11.406 0
1110 Politisk organisation 11.406 0
11100 Politisk organisation, feelles formal 189 0
11530 Partitilskud 189 0
11101 Byradet 11.112 0
11541 Vederlag til Byrad 7.214 0
11542 Pension til borgmestre 2.622 0
11544 Feelles for Byradet 1.276 0
11102 Kommissioner, rad og naevn 106 0
11550 Hegnsyn 10 0
11551 Beboerklagenaevn 14 0
11552 Huslejenaevn 56 0
11553 Andre rad og naevn 25 0
3 Administrativ organisation 124.563 -7.593 116.970
1 Direktion 2.816 0
10000 Direktion 2.816 0
2 Teknik- og @konomiforvaltning 29.258 -7.593
20000 Ledelse Teknik- og @konomiforvaltningen 6.504 0
21 gkonomi, Lgn og Personale 22.755 -7.593
21000 Budget og Regnskab 9.940 -7.593
21001 Budget og Regnskab 7.708 -292
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Nettobevilling
21004 Revision, gebyrer og indtaegter 2.232 -7.301
21100 Boligkontor, Indkgb og Opkraevning 5.735 0
21200 Lgn og Personale 6.884 0
21007 Lgn og Personale 5.886 0
21008 Elever 998 0
21300 Ledelse @konomi, Lgn og Personale 196 0
3 Sundheds- og Kulturforvaltning 6.934 0
30 Feellesfunktioner 6.934 0
300 Feellesfunktioner 6.934 0
30000 Direktgr og afdelingsledelse 6.934 0
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 7.172 0
40000 Ledelse 7.172 0
40101 Ledelse 6.472 0
40102 Pulje Ledelse 700 0
5 Politik, Strategi og IT 78.383 0
51 Politik, Strategi og IT 78.383 0
111 Byradssekretariat 3.160 0
11300 KL, hjemmesider m.m. 3.160 0
22100 1T 45.475 0
51000 Politik, Strategi og IT, ledelse 4.252 0
51400 Ledelse 3.783 0
51504 Personale, gvrige udgifter 469 0
51001 IT drift, personale 7.111 0
51002 Strategisk Udvikling, personale 8.198 0
51003 Byradssekretariatet, personale 9.499 0
51200 Strategisk Udvikling 688 0
51520 Diverse udgifter 688 0

4 Andet (udenfor) 69.665 -25.002 44.663

1 Direktion 329 0
10000 Direktion 329 0
10502 Puljer 329 0
2 Teknik- og @konomiforvaltning 45.898 -14.519
21 gkonomi, Lgn og Personale 45.898 -14.519
21000 Budget og Regnskab 45.154 -14.519
21002 Tjenestemandspensioner 27.717 -14.519
21003 Barselspuljen 9.437 0
21010 Puljer til budgetlaegning 8.000 0
231 Ejendomme Boligkontoret 744 0
2311 Ejendomme Boligkontor 744 0
23113 Driftssikring af boligbyggeri 744 0
5 Politik, Strategi og IT 23.439 -10.483
51 Politik, Strategi og IT 23.439 -10.483
111 Byradssekretariat 13.144 0
1110 Politisk organisation 581 0
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Nettobevilling
11103 Valg 581 0
11400 Kommunikation og Projekter 10.487 0
11591 Erhvervsservice 7.295 0
11592 Turisme 3.193 0
11800 Klimapuljen 2.076 0
51000 Politik, Strategi og IT, ledelse 150 0
11700 Gundestrupgard 150 0
11701 Stuehus 150 0
51200 Strategisk Udvikling 10.144 -10.483
51521 Sundhedsordning 1.759 0
51522 Forsikringsenheden 8.385 -10.483
Sundhedsudvalget 1.087.468| -160.110

1 Forebyggelse og Myndighed 99.361 -22.210 77.151

3 Sundheds- og Kulturforvaltning 99.361 -22.210
31 Forebyggelse og Myndighed 99.361 -22.210
310 Feelles Forebyggelse og Myndighed 317 0
31000 Feellesadm. for Forebyg. og myndighed 317 0
31500 Feellesadm. for Forebyg og myndigh. 317 0
31100 Hjeelpemiddeldepotet 6.351 0
31555 Hjeelpemiddeldepotet 3.904 0
31557 Hjeelpemidler §112 — seldre 2.447 0
312 Genoptraening 10.770 0
3120 Feelles 1.716 0
31200 Adm. og tveergaende funktioner 984 0
31201 Fredensvej 491 0
31202 Himmerlandsparken 241 0
3121 Genoptraening 9.054 0
31210 Kommunal genoptreening 9.054 0
3122 Borger Sundhed 8.880 0
31220 Sundhedsfremme og forebyggelse 7.406 0
31221 Forebyggende hjemmebesgag 1.474 0
313 Beuvilling - Voksen og &ldre 73.044 -22.210
3131 Kab og salg 40.572 -18.029
31311 Plejeboliger 22.240 -13.811
31314 Friplejehjemmet Hesselvang 14.781 -4.218
31315 Aldreboliger 3.552 0
31320 Statsrefusion 0 -1.460
31330 Plejevederlag 1.270 0
31650 Pasning af neertstdende § 118 180 0
31651 Plejevederlag til neertstdende § 119 1.037 0
31652 Hjeelp til sygeartikler § 122 53 0
31350 NT karsel 3.812 0
31660 Laegekarsel 780 0
31661 Flex handicap 1.974 0
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Nettobevilling
31662 Befordr. til genoptraening 1.058 0
3136 Hjeelpemidler 27.390 -2.721
31360 Hjeelpemidler 13.662 -2.721
31665 Statte til keb af bil mv. § 114 7.757 -2.190
31666 Andre hjeelpemidler §112 4.286 -531
31667 Forbrugsgoder §113 150 0
31668 Bolig 8116 1.370 0
31669 Stgtte til individuel befordring 8117 98 0
31365 Kropsbarne hjeelpemidler 10.951 0
31680 Optiske synshj.midler (SL §112) 10 0
31681 Arm- og benproteser (SL §112) 635 0
31682 Ortopeediske hjeelpemidler 2.169 0
31683 Inkontines- og stomihjeelpemidler 7.080 0
31684 Andre hjeelpemidler (SL 8112) 1.058 0
31367 Kommunikationsinstitutter 2.777 0
31690 Generel Radgivning 207 0
31691 Smabgrn (0-6 ar) 41 0
31692 Skolebgrn (6-18 ar) 177 0
31693 Unge og voksne 1.063 0
31694 Bgrn/vok m/medic-def var gjenlid. 77 0
31695 Kommunikationsundervisning 83 0
31696 Hjeelpemiddelpulje 1.023 0
31697 Center for Dgve 106 0

2 Psykiatri og Handicap 340.660 -81.355 259.305

3 Sundheds- og Kulturforvaltning 340.660 -81.355
30 Feellesfunktioner -7.320 0
300 Feellesfunktioner -7.320 0
30030 Sekretariat for rammeaftaler 108 0
30060 Voksen-, aldre- og handicapomradet -7.428 0
31 Forebyggelse og Myndighed 293.258 -37.693
314 Bevilling - Psykiatri og Handicap 293.258 -37.693
31400 Administration 9.316 0
31720 Administration (kto. 6) 4.854 0
31721 Administration (kto. 5) 4.462 0
3141 Beuvilling - Psykiatri og handicap 283.942 -37.693
31410 Psykiatri 78.920 -18.286
314100 Aflastning §84 83 0
314101 Psyk. statte § 85 27.239 -1.400
314102 Psyk. leengerevarende botilbud 11.917 -3.694
314103 Seerlige pladser psyk. afd. 263 0
314104 Psyk. midlertidige botilbud § 107 36.914 -13.192
314105 Psyk. beskyttet besk. § 103 1.192 0
314106 Psyk. -akt.- og samveerstilbud 1.312 0
31411 Handicap 205.022 -19.406
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Nettobevilling
314110 Aflastning §84 1.727 0
314111 Handicap - stette § 85 102.380 -9.779
314113 Handicap — leengerevar. Botilbud 28.094 -5.718
314114 Handicap - midlertidige botilbud 21.605 -1.324
314115 Handicap - beskyttet besk. § 103 11.590 0
314116 Handicap -akt.- og samveerstilbud 22.725 0
314117 Handicap — Ledsagerordninger 2.233 -145
314118 Handicap - tilskud til ansaettelse 12.488 -2.441
314119 Merudg. voksne nedsat funk.evne 1.655 0
314130 Handicap 8§76 — Plejefamilie 525 0

33 Psykiatri og Handicap 54.723 -43.662
330 Feelles psykiatri og handicap 6.896 0
33000 Feellesudgifter 6.896 0
33700 CURA 1.173 0
33701 Tilsyn 602 0
33702 Det rummelige arbejdsmarked 459 0
33703 Paedagogstuderende 269 0
33704 Efter- og videreuddannelse 563 0
33705 Projektplanleegning, udvik.og opkval. -420 0
33706 Pulje til domfeelte udvikl. Heemmede 121 0
33707 Udgifter vedr. bygningen 850 0
33708 Nye foranstaltninger 747 0
33709 Objektiv finansiering 1.978 0
33710 Specialkons.bistand til borgere 171 0
33711 Tilbud om ferieafholdelse til beboer 29 0
33713 Seerlige pladser psykiatrisk afdeling -708 0
33714 Diverse udgifter 1.061 0

332 Tilbuddene i Aalestrup 10.444 -11.020
33210 Botilbuddet Vinkelvej 3.239 -4.724
33220 Borgergade 23 943 -1.411
33230 Bofaellesskabet Rosengaarden 3.756 -4.885
33240 Terapeutteam 2.506 0
333 Tilbuddene i Lagstar 13.237 -17.508
3330 Bofeellesskabet Bggevej 8.897 -12.029
33300 Bggevej - HUS A,Bog C 6.200 -7.798
33770 Hus A 2.081 -2.599
33771 Hus B 1.956 -2.599
33772 Hus C 2.163 -2.599
33301 Bggevej - Hus D -450 -44
33775 Hus D -450 -44
33302 Bggevej - Hus E 574 -1.216
33780 Hus E 574 -1.216
33303 Baggevej - Hus F 2.573 -2.972
33785 Hus F 2.573 -2.972
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Nettobevilling
33310 Bofeellesskabet Mgllersgaard 4.340 -5.479
334 Globen og Senhjerneskade 8.547 -14.481
3342 Vester Hornum 1.521 -3.746
33420 Administration -7.280 -2.389
33421 Globen Vester Hornum 8.801 -1.357
33830 Globen Vester Hornum 7.879 0
33831 Globen Vester Hornum (moms) 922 -1.357
3343 Globen Aalestrup 5.523 -8.435
33430 Administration 5.523 -8.435
33440 Globen Vest §104 -397 -178
3345 Senhjerneskade 1.252 -2.122
33100 Bofeellesskabet @stre Boulevard 25 1.252 -2.122
33450 Teknisk Service 648 0
335 Mestringscenter Kimbrerparken 15.599 -653
33110 Bofeellesskabet Hobrovej -219 -19
33120 Bofeellesskabet Dyrskuevej 225 -634
33500 Kimbrerparken 50 1 0
33520 Mestringscentret 15.591 0
33870 Administration 1.864 0
33871 Gruppebaseret stgtte §82a 870 0
33872 Socialpaedagogisk statte 882b 838 0
33873 Akuttilbuddet §82c¢ 689 0
33874 Hijeelp til selvhjeelp 885 (Faelleshuset) 9.163 0
33875 899 Uvisiteret 777 0
33876 8§79 Netvaerkscafé 1.391 0

3 Pleje og Seniorservice 407.273 -19.645 387.627

3 Sundheds- og Kulturforvaltning 407.273 -19.645
31 Forebyggelse og Myndighed 42.320 0
313 Bevilling - Voksen og eeldre 42.320 0
3130 Feellesfunktioner 13.412 0
31300 Administration 13.412 0
31600 Administration (kto. 6) 10.330 0
31601 Administration (kto. 5) Visitatorer 3.083 0
31370 Private leverandgrer - frit valg 17.604 0
31705 Himmerlands Hjemmeservice 17.604 0
31380 Tilskud og anseettelse af hjeelpere 11.304 0
31710 Selvudpegede hjeelpere, § 94 6.000 0
31712 Kontant tilskud til anseettelse 5.058 0
31713 Kontant tilskud til overvagning/stette 246 0
35 Pleje- og Seniorservice 364.953 -19.645
350 Feelles pleje og seniorservice 7.128 0
35000 Feellesadm. for pleje og seniorservice 7.128 0
35001 Hjemmepleje - Faellesadm. 612 0
35002 Plejecentre - Feellesadm. 2.726 0
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Nettobevilling
35003 Sygepleje - Feellesadm. 413 0
35004 Daghjem/-centre - Feellesadm. 648 0
35005 CURA 2.338 0
35006 Tilsyn 153 0
35007 Personaleforeningen Sundhed 59 0
35008 Veerdighedsmidler 179 0
35012 Flere heender i eeldreplejen 0 0

35100 Teknisk Service 1.935 0
35200 Dirift af biler 3.437 0
35201 Hjemmepleje — aeldre 1.616 0
35203 Sygepleje - Feellesadm. 1.821 0
35300 Aktivitetscentre 221 0
35301 Aktivitetscentret Overlade 79 0
35303 Farsg Pensionistklub 71 0
35304 Aktivitetscentret Bymidten (Aars) 72 0
354 Hjemme- og sygepleje 132.020 0
35400 Feelles Hjiemme- og sygepleje 3.635 0
35401 Feelles Hiemmepleje 2.775 0
35402 Feelles Sygepleje 860 0
35420 Distrikt Lagstar 30.473 0
35421 Laggster Hiemmepleje 26.690 0
35422 Lggstar Sygepleje 3.783 0
35430 Distrikt Farsg 26.359 0
35431 Farsg Hjemmepleje 21.693 0
35432 Farsg Sygepleje 4.666 0
35440 Distrikt Aars 39.872 0
35441 Aars Hjemmepleje 33.236 0
35442 Aars Sygepleje 6.637 0
35450 Distrikt Aalestrup 24.629 0
35451 Aalestrup Hjemmepleje 19.366 0
35452 Aalestrup Sygepleje 5.263 0
35460 Nat - Hjemme- og Sygepleje 5.491 0
35461 Nat — Hjemmepleje 3.271 0
35462 Nat — Sygepleje 2.220 0
35470 Renggringsteam 1.561 0
355 Pleje- og dagcentre 199.039 -17.517
35500 Feelles — plejecentre 5.509 0
35501 Feelles — plejecentre 4.509 0
35503 Overf. anlaeg, renovering plejecentre 1.000 0
35510 Plejecenter Pstermarken 32.952 -3.231
35511 Plejecenter @stermarken 31.916 -3.231
35512 Daghjem @stermarken 1.036 0
35520 Plejecenter Solvang 19.651 -1.972
35530 Plejecenter Bagely 28.509 -2.899
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Nettobevilling
35531 Plejecenter Bagely 27.278 -2.848
35532 Dagcenter Bagely 1.231 -51

35540 Plejecenter Keerbo 23.084 -1.314
35541 Plejecenter Kaerbo 21.505 -1.314
35542 Daghjem Keerbo 1.579 0

35550 Plejecenter Hgjgaarden 50.223 -4.194
35551 Plejecenter Hgjgaarden 48.520 -4.108
35552 Dagcenter Hgjgarden 1.703 -87

35560 Plejecenter Sgndervang 13.511 -1.479

35570 Plejecenter Aaglimt 25.600 -2.427
35571 Plejecenter Aaglimt 24.222 -2.355
35572 Dagcenter Aaglimt 1.378 -72

35600 Ragde Kors Hjemmet 21.172 -2.129
4 Andet 238.765 -35.490 203.275
2 Teknik- og @konomiforvaltning 15.136 -35.490
21 @konomi, Lgn og Personale 15.136 -35.490
231 Ejendomme Boligkontoret 15.136 -35.490
2311 Ejendomme Boligkontor 12.797 -28.122
23111 Feellesudgifter - ZAldreboliger 3.808 0
23617 Lejetab 3.808 0
23112 Aldreboliger 8.989 -28.122
23620 Hgjgarden 1.966 -5.135
23622 Solvang 1.286 -4.600
23623 Pstermarken 1.176 -4.265
23625 Sgndervang 615 -1.651
23626 Aglimt 1.257 -3.867
23627 Bggely 1.319 -4.250
23628 Keerbo 915 -3.040
23629 Grgnningen 455 -1.314

23120 Bofeellesskaber 2.339 -7.368
23650 Bggevej 5 818 -2.833
23651 Dyrskuevej 229 -635
23652 Hobrovej 1 191 -408
23653 Solkrogen 1 — 5 52 -371
23654 Jstre Boulevard 25 308 -816
23655 Rosengarden 388 -1.195
23656 Kimbrerparken 353 -1.110

3 Sundheds- og Kulturforvaltning 223.629 0
30 Feellesfunktioner 43.611 0
300 Feellesfunktioner 43.611 0

3001 Ledelsessekretariatet 20.061 0

30010 Ledelsessekretariat 7.070 0
30510 Personale (kto. 6) 1.917 0
30511 Personale (kto. 5) 5.153 0
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30020 Feellesudgifter 11.821 0
30520 Feaellesudgifter (kto 5) 2.717 0
30521 Patientklagenaevn 93 0
30522 Sundhedsprojekter 9.011 0
30070 Overfgrt fra anleeg, IT-udstyr 1.170 0
30040 Kommunalt - leegeligt udvalg 50 0
30050 Sundhedssekretariatet 104 0
3571 Kvalitet og udvikling 10.649 0
35700 Kvalitet og Udvikling 8.649 0
35702 Specialister 6.491 0
35703 Demenskoordinatorer 2.158 0
35730 Velfeerdsteknologi 2.000 0
35724 Sensorbleer 500 0
35725 Medicinrobotter — Smila 500 0
35729 Velfeerdsteknologi 1.000 0
3572 Elever 12.747 0
35710 Elever 12.747 0
35711 Plejecentre-SSA-elever 4.660 0
35712 Hjemmepleje SSA-elever 1.056 0
35713 Plejecentre-SSH-elever 3.516 0
35714 Hjemmepleje SSH-elever 3.516 0
31 Forebyggelse og Myndighed 180.018 0
310 Feelles Forebyggelse og Myndighed 180.018 0
31010 Aktivitetsbestemt medfinansiering 164.643 0
31510 Somatik 148.248 0
31511 Stationeer psykiatri 5.518 0
31513 Praksissektoren 10.876 0
31020 Almen praksis 106 0
31522 Praksiskonsulent 106 0
31030 Vederlagsfri fysioterapi 12.518 0
31530 Privat fysioterapi (ejerf. 4) 11.364 0
31532 Ridefysioterapi (ejerf. 4) 1.423 0
31533 Kommunalt fysioterapi -269 0
31040 Hospice 274 0
31050 Feerdigbehandlede patienter 46 0
31060 Ambulant specialiseret genoptraening 1.356 0
31070 Genoptreening § 140 - kontrakt 1.076 0

5 Projekter 1.409 -1.410 -1

3 Sundheds- og Kulturforvaltning 1.409 -1.410
31 Forebyggelse og Myndighed 76 -76
313 Beuvilling - Voksen og eeldre 76 -76
31390 Projekter 76 -76
31715 Projekt Borger fgr opgave 76 -76
35 Pleje- og Seniorservice 1.333 -1.334
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350 Feelles pleje og seniorservice 1.333 -1.334
35050 Projekter 1.333 -1.334
35057 Mindre teams- Mindre fraveer 422 -423
35058 Faste teams i hjemmeplejen 911 -911
Beskeeftigelsesudvalget 1.063.539| -192.603

1 Lovbestemte ydelser 962.073| -191.404 770.669

4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 962.073| -191.404
42 Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdeling 962.073| -191.404
421 Jobcenter 917.967| -186.090
42100 Sygedagpengeteam 164.077 -55.772
42530 Sygedagpenge 116.600 -42.620
42531 Revalidering 507 -101
42532 Jobafklaring 38.010 -7.630
42533 Driftsudgifter 4.527 -1.211
42536 Vejen Frem 3.985 -3.985
42538 Beskeeftigelsesordninger 448 -224
4211 Fleksjob- og integration 571.650| -107.416
42110 Rehabiliteringsteam 199.174 -80.894
42540 Fleksjob 156.449 -73.564
42541 Ressourceforlgb 13.741 -2.748
42542 Ledighedsydelse 19.842 -4.006
42543 Driftsudgifter 5.363 -177
42546 Beskeeftigelsesordninger 798 -399
42548 TTA (2025-) 2.982 0
42111 Integration 18.549 -12.475
42550 Midlertidig boligplacering 308 -212
42551 Familiekonsulent, Jobcenter 108 -108
42552 Introduktionsprogram og hjemrejse 7.758 -8.642
42553 Introduktionsprogram/hjemrejse 4 100 0
42554 Integrationsydelse 9.199 -2.444
42555 Repatriering 1.069 -1.069
42557 Beskeeftigelsesordn. Integration 2 -1
42559 Driftsudgifter, Integration 6 0
42112 Fgrtidspension 353.927 -14.046
42560 Fgrtidspension tilkendt 1/7-14 163.992 0
42561 Fgrtidspension fgr 1/7-14 136.384 -14.046
42562 Seniorpension 53.551 0
42120 Job- og uddannelse 152.495 -20.798
42570 Sociale formal 4.919 -4.287
42571 Kontant- og uddannelseshjeelp 64.184 -15.198
42573 Driftsudgifter, Job- og uddannelse 10.027 -52
42575 Lantilskud, Kontant- og udd.hjeelp 1.114 -248
42576 Beskaeftigelsesordninger 942 -434
42577 Pulje ifm. Budget 721 0
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42578 Lan forsikrede ledige 980 0
42579 Seniorjob 1.700 -578
42583 Dagpenge forsikrede ledige 67.909 0
42130 CKA 20.401 -2.104
42590 CKA 10.051 -25
42591 CKA Integration 3.324 0
42592 Beskeeftigelsesordninger, CKA 4.337 -2.079
42593 PHI 558 0
42594 Driftsudgifter, CKA 2.131 0
42140 FGU 9.343 0
42597 FGU 9.343 0
42200 Borgerservice 44.107 -5.315
42600 Kirkegarde -106 0
42601 Andre sundhedsudgifter 1.243 0
42602 Personlige tilleeg 10.893 -4.865
42603 Boligydelse til pensionister 20.146 -450
42604 Boligsikring 11.555 0
42605 @vrige sociale formal 14 0
42606 Sociale formal 361 0

3 UNG Vesthimmerland 28.420 -13 28.407
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 28.420 -13
42 Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdeling 28.420 -13
423 UNG Vesthimmerland 28.420 -13
42300 10. Klassecenter 8.901 0
42310 UU Vesthimmerland 7.770 -13
42320 Vesthimmerlands Ungdomsskole 9.739 0
42620 Ungdomsskolen 9.733 0
42621 Aars Klub -54 0
42626 SSP/Ungeteam 60 0
42330 Ungemiljg Aars 381 0
42331 #360 UNGVesthimmerland 1.628 0

5 Administration 73.046 -1.186 71.861
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 73.046 -1.186
41000 Staben, Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvalt. 2.367 0
41101 Staben — Beskeeftigelsesudvalget 2.367 0
42 Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdeling 70.680 -1.186
420 Jobcenter og Borgerservice 70.680 -1.186
42001 Borgerradgiver 165 0
4201 Borgerservice 16.738 -1.186
42010 Borgerservice — lgn 12.190 -181
42510 Feelles Borgerservice 276 -181
42511 Lgn 11.914 0
42011 Borgerservice 4.548 -1.004
42524 Feelles administration 1.119 0
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42526 Kantinedrift 3.429 -1.004
4202 Jobcenter og Ydelseskontor KY 53.777 0
42000 Jobcenter, Lgn & drift 53.777 0
42501 Feelles jobcenter 5.437 0
42502 CKA 5.921 0
42503 Fleksjob & Integration 9.053 0
42504 Job & Uddannelse 19.098 0
42505 Sygedagpenge 13.284 0
42506 Stifinder 984 0
Bgrne- og Familieudvalget 999.262| -185.484

1 Familie 236.889 -32.097 204.792

4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 236.889 -32.097
40000 Ledelse -478 -5.610
40103 Overhead -478 -5.610
41000 Staben, Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvalt. 1.804 0
41102 Staben — Familie 1.804 0
47 Familieafdeling 235.562 -26.487
470 Familieafdeling 19.898 0
47000 Familieafdelingen 19.898 0
471 Bgrne- og Familieradgivningen 138.813 -25.309
4710 Anbringelser 101.976 -17.273
47100 Opholdssteder 45.132 -14.193
47150 Opholdssteder 7.613 -14.193
47151 Opholdssteder EFK. 4 37.519 0
47101 Plejefamilier 44.794 -1.691
47155 Plejefamilier 44,596 -1.691
47156 Plejefamilier EFK. 4 198 0
47102 Dggninstitutioner 10.533 -1.060
47103 Sikrede institutioner 1.517 -329
47165 Sikrede institutioner 1.517 0
47166 UKN 0 -329
47110 Forebyggende foranstaltninger 25.168 -2.512
47111 Forebyggende foranstaltninger 19.192 -1.269
47112 Forebyggende foranstaltninger 4 5.433 -1.243
47114 Fripladser 543 0
4712 Sociale ydelser 11.669 -5.524
47120 Tabt arbejdsfortjeneste/merudgifter 11.669 -5.524
47121 Tabt arbejdsfortjeneste 7.641 0
47122 Merudgifter 4.028 0
47123 Statsrefusioner 0 -5.524
47200 Familiehuset Vesthimmerland 19.384 0
47201 Familiehuset 17.064 0
47204 Plejefamilieteam 2.320 0
47300 Tandplejen 22.559 -471
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47301 Kommunal tandpleje 22.559 -471
47400 CPP 22.395 -707
47401 CPP 19.326 -707
47402 Specialpaed. bistand for bgrn i farskole 3.069 0
475 Center for Bgrne- og Ungesundhed 12.513 0
47500 Center for Bgrne- og Ungesundhed 12.513 0
47501 Sundhedsplejen 6.961 0
47505 Fysio- og Ergoterapi 5.021 0
47506 Fysio- og Ergoterapi, vederlagsfri fys. 531 0

2 Misbrug 15.003 -1.784 13.220
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 15.003 -1.784
47 Familieafdeling 15.003 -1.784
475 Center for Bgrne- og Ungesundhed 15.003 -1.784
47600 Misbrugsafdelingen 15.003 -1.784
47601 Misbrugsafdelingen 8.932 0
47602 Forsorgshjem og kvindekrisecentre 3.492 -1.784
47603 Forsorgshjem og kvindekrisecentre 4 1.903 0
47604 Alkohol/stofmisbrugs behandling 63 0
47605 Alkohol/stofmisbrugs behandling 4 537 0
47606 Stabiliserende omsorgstilbud EFK.4 76 0

3 Folkeskoler 530.204 | -107.146 423.057
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 530.204| -107.146
41000 Staben, Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvalt. 657 0
41103 Staben — Folkeskoler 657 0
44 Skole- og Dagtilbudsafdeling 529.547| -107.146
441 Folkeskoler 374.800 -73.005
44100 Feelles skoler 41.825 -17.000
44110 Feelles SFO/LBO 10.641 -22.325
4412 Farsg skole 68.754 0
44120 Farsg Skole 61.877 0
44124 K-Klasserne - Farsg skole 15.325 0
44125 Farsg skole 32.774 0
44126 Farsg ADHD 8.673 0
44127 Farsg AKT+ 4.539 0
44128 Modtagerklasse / Asyl 565 0
44121 Farsg SFO 6.877 0
44129 SFO Kometen 6.877 0
4415 Lggster skole 37.039 0
44150 Lagstar skole 34.373 0
44155 Lggstar skole 24.278 0
44156 Laggstar AKT 10.096 0
44151 Lagster SFO 2.666 0
44157 SFO Bggen 2.666 0
4416 Toppedalskolen 20.174 0
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44160 Toppedalskolen 13.297 0
44161 LBO Toppedalskolen 6.612 0
44162 Multicenteret 265 0

4418 Aalestrup skole 24.577 0
44180 Aalestrup skole 18.552 0
44181 SFO Aalestrup 6.025 0

44186 SFO Kuvisten, Aalestrup 6.025 0

4419 Gedsted Skole 14.177 0
44190 Gedsted Skole 7.607 0
44191 Gedsted LBO 6.569 0

44196 LBO Bgrnehuset, Gedsted 6.569 0
4420 Aars Skole 46.576 0
44200 Aars Skole 40.231 0
44205 Aars Skole 32.092 0
44207 Aars Generelle 8.139 0
44201 Aars SFO 6.345 0
44208 SFO Junglehuset, Aars 6.345 0

4421 dstermarkskolen 45.541 0
44210 DBstermarkskolen 36.481 0
44211 SFO @stermarkskolen 9.060 0

44216 SFO Vulkanen, @stermarkskolen 9.060 0

4422 Vestrup Skole 12.233 0
44220 Vestrup Skole 7.143 0
44221 Vestrup LBO 5.090 0

44226 LBO Kernehuset, Vestrup 5.090 0

4423 Hornum Skole 19.584 0
44230 Hornum Skole 17.137 0
44231 Hornum Hallen 535 0
44232 Hornum SFO 1.912 0

44237 SFO Hurlumhejhuset, Hornum 1.912 0

4424 Vestermarkskolen 33.680 -33.680
44240 Vestermarkskolen 27.159 -27.159
44241 SFO Vestermarkskolen 6.521 -6.521

44300 Befordring af elever i grundskolen 15.380 0
44400 Betaling til specialskole 32.462 0
44500 Bidrag til statslige og private skoler 35.035 0
44600 Efterskoler og ungdomskostskoler 9.651 0
44700 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 1.608 0
44800 Udviklingsafdelingen 7.304 0
450 Specialskoler 37.217 -34.142

45000 Limfjordsskolen 19.270 -19.270
45001 Limfjordsskolen, Bodel 12.497 -12.497
45002 Limfjordsskolen, STU 6.589 -6.589
45003 Limfjordsskolen, Projektveerksted 183 -183
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45010 CKU Himmerland 14.872 -14.872
45011 CKU Himmerland 6.300 -6.300
45012 STU 8.572 -8.572
45030 Betaling til specialskoler 3.075 0
45100 Ungdomsuddannelser 15.630 0
45101 Ungdomsuddannelser 15.630 0
45200 Specialundervisning i Reg. tilbud u/18 ar 230 0
45300 Specialundervisning i Reg. tilbud o/18 ar 230 0

4 Dagtilbud 217.166 -44.457 172.709
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 217.166 -44.457
41000 Staben, Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvalt. 799 0
41104 Staben — Dagtilbud 799 0
44 Skole- og Dagtilbudsafdeling 216.367 -44.457
460 Dagtilbud 216.367 -44.457
46000 Feaelles formal, dagtilbud 11.794 0
46010 Dagplejen 36.967 -8.929
4602 Daginstitutioner 135.012 -35.527
46020 Daginstitutioner 12.180 -26.776
46022 Aldersint. Inst. Bakkegarden 5.875 0
46023 Aldersint. Inst. Sneglehuset 8.675 0
46024 Aldersint. Inst. Markveenget 11.429 0
46025 Aldersint. Inst. Barnehuset Aalestrup 10.462 0
46026 Aldersint. Inst. Hgjgarden 5.364 0
46027 Aldersint. Inst. Kridthuset 4.213 0
46028 Aldersint. Inst. Lille Madsens Hus 14.164 0
46029 Bgrnehaven Valhalla 7.860 -3.806
46129 Bgrnehaven Valhalla 4.054 0
46137 Lysebla Stue 3.806 -3.806
46030 Bgrnehaven Troldehgjen 9.725 0
46031 Bgrnehaven Mejsevej 11.401 -4.945
46131 Bgrnehaven Mejsevej 6.456 0
46132 Bl& Stue Mejsevej 4.945 -4.945
46032 Bgrneuniverset 11.814 0
46033 Hornum Bgrnehave 4.550 0
46034 Ulstruplund — drift 295 0
46035 Vester Hornum Bgrnehave 2431 0
46036 Vuggestuen 100 Meter Skoven 4.853 0
46037 Aldersint. Inst. Bgrnehuset Ranum 3.770 0
46038 Aldersint. Inst. Barnehuset Ullits 5.951 0
46050 Tilskud til private institutioner 23.659 0
46060 Seerlige dagtilbud og klubber 8.935 0
Kultur- og Fritidsudvalget 90.067 -9.681

1 Faste tilskud 29.553 -55 29.498
3 Sundheds- og Kulturforvaltning 29.553 -55

27




Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Nettobevilling
37 Kultur og Fritid 29.553 -55
372 Haller 16.942 -55
3721 @vrige haller 16.942 -55
37210 Tilskud til haller 15.153 0
37241 Haller — Feelles 349 0
37242 Bakkeskolehallen 271 0
37243 Blaere Multihus 519 0
37244 Dr. Ingrid Hallerne 3.493 0
37245 Gedsted Hallen 744 0
37246 Gundersted Multihus (Klubhus) 114 0
37247 Hvalpsund Hallen 206 0
37248 Idraetscenter @Jstermarken 2.184 0
37249 Lanternen, Laggster 2.560 0
37250 Overlade Kulturcenter 195 0
37251 Ranum Multikulturhus 1.141 0
37252 Strandby Hallen 249 0
37253 Ullits Minihal 70 0
37254 Vegger ldreets- og Kulturhus 146 0
37255 Vestrup Minihal 337 0
37256 Jsthallen Simested 209 0
37257 Aalestrup ldraetscenter/friluftsbad 2.365 0
37211 Brugsaftaler 1.789 -55
37270 Ronbjerg Svgmmehal 1.789 -55
37400 Museer 10.776 0
37411 Danmarks Cykelmuseum 156 0
37412 Himmerlands Kunstmuseum 150 0
37413 Johannes V. Jensens Museum 773 0
37414 Limfjordsmuseet 3.837 0
37415 Museumscenter Aars 3.921 0
37416 Nutidsmuseum 55 0
37417 Stenaldercentret Ertebglle 1.100 0
37418 Verdensarvsprojekt 626 0
37420 Aggersborg - driftstilskud til arealer 156 0
375 Musikaktiviteter 1.700 0
37510 Kimbrergarden 33 0
37520 Vesthimmerlands Musikhus ALFA 1.413 0
37530 Sangkraft Vesthimmerland 155 0
37540 Nordic Folk Festival 98 0
376 Andre kulturelle formal 135 0
3761 Forskellige kulturelle aktiviteter 135 0
37616 Vesthimmerlands Kulturrad 135 0

2 @vrige kulturelle formal 57.408 -9.626 47.783

3 Sundheds- og Kulturforvaltning 57.408 -9.626
37 Kultur og Fritid 57.408 -9.626
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371 Faste ejendomme 858 -253
3710 Erhvervsejendomme 858 -253
37100 Knabergarden 858 -253
372 Haller 11.540 -4.132
3720 Kommunale haller 11.540 -4.132
37200 Kommunale haller - Feelles 147 0
37202 Svemmecenter Vesthimmerland 11.393 -4.132
373 Folkebiblioteker 14.933 -213
37300 Folkebiblioteker - Feelles 13.780 -208
37351 Folkebiblioteker - Feelles 11.319 0
37352 Indteegter 0 -208
37353 "KomMa (Komm. og markedsfaring)" 62 0
37355 Liv pa biblioteket 296 0
37358 Uddannelse og Leering 27 0
37359 Materialevalg 2.076 0
37310 Aars Bibliotek 527 -5
37320 Lggstar Bibliotek 329 0
37330 Farsg Bibliotek 239 0
37350 Bogcaféer 58 0
375 Musikaktiviteter 6.790 -1.847
37500 Kulturskolen Vesthimmerland 6.790 -1.847
37550 Kulturskolen Vesthimmerland 6.352 0
37552 Kulturfag 254 0
37553 Kontaktleererordning 58 0
37554 Elevbetalinger 0 -697
37555 Personale indtaegter 0 -433
37556 Statsrefusion 0 =717
37558 Talentklassen 36 0
37561 PR 26 0
37562 Undervisningsmaterialer 53 0
37565 Korkonsulent 10 0
376 Andre kulturelle formal 1.431 -110
37600 Lokalhistoriske samlinger 83 0
37601 Lokalhistoriske samlinger - Feelles 39 0
37602 Aalestrup 13 0
37603 Gedsted og omegn 8 0
37604 Farsg 7 0
37605 Lagstar 16 0
3761 Forskellige kulturelle aktiviteter 1.209 -30
37610 Kulturpuljen 325 0
37611 Andre kulturelle aktiviteter 60 0
37655 KulturNaut 31 0
37656 Kulturprisen 5 0
37659 Nyhedsbrev 9 0
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37660 Sommermgde 15 0
37612 Kulturugen 207 0
37613 Kulturannonce 198 -30
37680 Trykning og Distribution 198 0
37682 Indteegter ved annoncesalg 0 -30
37614 Kulturngglen 16 0
37615 Kulturaftalen Nordjylland 132 0
37617 Nyrup Husflidsskole 13 0
37619 Kulturpolitik — rygsaek 259 0
37620 Teater 138 -80
377 Fritidsradet 16.478 -2.640
3770 Folkeoplysende voksenundervisning 1.021 -310
37700 Voksenundervisning 1.021 -310
37701 Aftenskoler 860 0
37702 Mellemkommunal voksenundervis 106 -310
37704 Lokaletilskud voksenundervisning 56 0
3771 Frivilligt folkeoplysende foreningsarb. 14.932 -2.330
37710 Medlemstilskud 2.605 0
37711 Udviklingspulje 75 0
37712 Egne og lejede lokaler 4.129 0
37722 Tilskud - Egne og lejede lokaler 2.534 0
37723 Aconto - Egne og lejede lokaler 1.184 0
37724 Ekstraordineer vedligeholdelse 232 0
37725 Faste tilskud - lokaler og baner 180 0
37713 Foreningernes brug af haller 7.818 -2.107
37730 Foreningernes brug af haller 7.818 0
37731 Forening. egenbet. brug af haller 0 -2.107
37714 Gebyrindtaegter - Kommunale lokaler 0 -223
37715 Forsikringer 27 0
37716 Materialetilskud 50 0
37717 Mal og net 74 0
37748 Traener-/lederuddannelse 153 0
3775 Opg. og akt. uden for folkeopl.loven 526 0
37750 Administration 14 0
37770 Fritidsradet — adm 14 0
37751 Prisfest a7 0
37752 Fritidspas 277 0
37753 Lokalebookingsystem 188 0
378 Fritid - samarbejder/udvikling 1.344 -432
37800 Foreningsudvikling 859 -432
37801 Foreningsudvikling 605 -306
37802 Pulje til udvikling 254 -127
37810 Bevaeg dig for livet - Senior 484 0
37811 Projektledelse - BDFL 432 0
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37812 Aktiviteter - BDFL 52 0
379 Landdistrikter - samarbejder/udvikling 2.924 0
37900 Landdistriktsrad 2.112 0
37901 Grundtilskud 287 0
37905 Andet - Landdistriktsrad 55 0
37906 Projektmidler 1.500 0
37907 Landdistriktskonsulent 271 0
37920 Landsbycoach 268 0
37921 Landsbycoach 204 0
37922 Aktiviteter - Landsbycoach 65 0
37940 Heervejen 544 0
37941 Kontingent 194 0
37942 Ruteomlaegning 350 0
380 Frivilligt socialt arbejde 1.110 0
38000 Tilskud til frivilligt socialt arbejde 833 0
38001 Tilskud - Frivillligt socialt arbejde 730 0
38002 Arsmgde 10 0
38003 Befordring 3 0
38004 Frivillig fredag 80 0
38005 Andet - Frivillig socialt arbejde 11 0
38050 Tilskud til pensionistforeninger 277 0

3 @vrig administration 3.106 0 3.106
3 Sundheds- og Kulturforvaltning 3.106 0
37 Kultur og Fritid 3.106 0
370 Feelles — BK 3.106 0
37000 Feelles konto 06 - Pvrig administration 3.094 0
37001 Personaleudgifter 2.842 0
37002 Administration 63 0
37003 Pensionspraemier 136 0
37004 Konsulentbistand 53 0
37080 Erhvervsudvikling 12 0
37081 Byfonden i Aalestrup 12 0
Teknik- og Miljgudvalget 254.340 -99.379

1 Bolig og erhverv 13.971 -4.640 9.331
2 Teknik- og @konomiforvaltning 13.971 -4.640
23 Plan, Byg og Ejendomme 11.294 -1.422
23000 Plan, Byg og Ejendomme feelles 120 0
232 Ejendomscentret 79 -1
23210 Indeklimamyndighed 79 -1
233 Plan og Byg 11.095 -1.422
23300 Team Plan 6.045 0
23301 Team Plan - personale 5.134 0
23302 Planlaegning og planadministration 911 0
23310 Team Byg 5.049 -1.422
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23311 Team Byg - personale 5.029 0
23312 Byggesagshehandling 21 -1.422

27 Natur, Miljg og Sekretariat 2.678 -3.217
274 Sekretariat 2.678 -3.217
27420 Jord og grunde 433 -1.008
27421 Nedrivningsgrunde 44 0
27422 Andre grunde og arealer 388 -1.008
27430 Skadedyr 2.189 -2.152
27431 Rottebekeempelse 2.152 -2.152
27432 Vilde katte 37 0
27440 Arbejde for andre 56 -58
27441 Regningsarbejder SKAT moms 56 -58

2 Infrastruktur, fritidsomrader, ejendomme m.v. 97.671 -6.760 90.911
2 Teknik- og @konomiforvaltning 97.671 -6.760
23 Plan, Byg og Ejendomme 15.026 -2.143
232 Ejendomscentret 15.026 -2.143
23200 Team Ejendomme - personale 4.550 -1
2322 Bygningsdrift og -vedligehold 4.539 -2.142
23220 Bygningsvedligehold feelles 229 0
23221 Klimaskeerm feellespulje 1.944 0
23705 Skoler 506 0
23706 Aldrecentre 117 0
23707 Daginstitutioner 293 0
23708 Administrationsbygninger 237 0
23709 Idreetshaller 24 0
23710 Foreningsbygninger 87 0
23711 @Dvrige bygninger 680 0
23222 Boligejendomme 66 -296
23721 Holkasmindevej 6 13 -32
23722 Busgade 10, lejeboliger 38 -180
23725 Bygmarken 17 Lagstar 15 -83
23223 Erhvervsejendomme 413 -1.552
23742 Lassensvej 8 17 -24
23743 Blindebomsgade 20 9 -47
23744 Busgade 10 (busterminal ) 138 -112
23745 Himmerlandsgade 113 40 -90
23746 Holmevej 19 10 -111
23747 Kimbrertorvet 25 0
23748 Limfjordsvej 20-22 11 0
23754 Havnevej 57 (SKAT-moms) 0 -172
23755 Vglundsvej 10 2 -103
23756 Havnevej 55 (momsfri) 0 -21
23757 Testrupvej 2B - Sundhedshus mv 56 -321
23758 Aaglimt, bilgarage + lejl. nr. 16 85 -151
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23760 Bystrupparken 20 — sundhedshus 19 -400
23224 Campingpladser 31 0
23770 Parkveenget 2, Aalestrup camping 31 0
23225 Museer og kulturhuse 539 0
23780 Aagade 1, Knabergarden 342 0
23781 Sgndergade 48 Johs. V. Jensen 7 0
23782 Hesselvej 40 40 0
23783 Borgergade 10, cykelmuseet 10 0
23784 Stgberivej 8, Nutidsmusset 106 0
23785 Jyllandsgade 54, ALFA 17 0
23786 Kanalbetjenthuse Lendrup 17 0
23226 Andre ejendomme 1.317 -295
23800 Andre ejendomme feelles 16 0
23801 Seminarievej 29 6 0
23802 Jstergade 5 Lagstar 249 0
23804 Tolstrupvej 55 21 -6
23805 Toldbodgade 2, dykkerhuset 21 0
23806 Sundvej 68 2 0
23807 Hovedgaden 39 40 0
23808 Hovedgaden 81 39 0
23809 Farsgvej 13 Strandby 87 -288
23811 Jernbanegade 3 Hornum 37 0
23813 Lagstarvej 10B Aars, Harsiggard 45 0
23814 Lggstarvej 57 Aars 15 0
23815 Markedsvej 11A Aars 10 0
23816 Blaerevej 6B og 6D 2 0
23817 P-keelder Bymidten Aars 15 0
23818 Vesterbro 1 131 0
23819 Sgnderbyvej 5 47 0
23820 Toiletbygninger 533 0
23821 Carl Petersensgade 3 1 0
23227 Administrationsbygninger 5.567 0
23830 V. Boulevard 7 Aars, Radhus 2.251 0
23831 Aagade 25D Aalestrup 718 0
23832 Frederik IX's Plads 1 Farsg 1.264 0
23833 Torvegade 15 Lggstar 1.134 0
23834 Overf. anlaeg vedligehold adm.bygn. 200 0
23230 Energistyring 370 0
23231 Energistyring 370 0
234 Renggringsvirksomhed 0 0
23410 Renggringsenheden 0 0
23411 Renggringsenhed feelles -23.712 0
23414 Farsg distrikt 8.864 0
23415 Lggstar distrikt 6.429 0
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23416 Aars distrikt 8.418 0
25 Drift og anleeg 82.645 -4.616
251 Trafik og Grgnne omrader 38.082 -525
25100 Team Trafik og Grgnne omrader 5.393 0
25101 Team Trafik og Grgnne omr myndigh 3.417 0
25102 Team Trafik og Grgnne omr adm. 1.976 0
25110 Vejdrift trafikafd. 22.773 0
25111 Vejbelaegninger 17.462 0
25112 Vejbelysning 3.646 0
25113 Tekniske anleeg 216 0
25114 Vejafvanding 1.449 0
25120 Vejadministration 634 0
25121 Vejmyndighed 634 0
25130 Vesthimmerlands Flyveplads 711 -368
25131 Vesthimmerlands Flyveplads (moms) 511 -368
25132 Overf. anlaeg — Internet, overvagning 200 0
25140 Fritidsomrader 571 -157
25141 Naturpleje 378 0
25142 Skove 92 -157
25145 25145 Ovf. anleeg hundeskov Farsg 50 0
25146 Ovf. anleeg hundeskov Lagstar 50 0
25150 Overfgrt fra anleeg — vejdrift 8.000 0
25151 Ovf. anleeg trafiksikkerhedsprojekter 2.000 0
25152 Ovf. anleeg vejrenovering i.f.m. kloak 5.000 0
25153 Ovf. anleeg vejrenover. i.f.m. ledning 1.000 0
252 Havn, Natur og Byrum 7.166 -3.517
25200 Team Havn, Natur og Byrum 1.952 -840
25201 Havn, Natur og Byrum - personale 2.404 0
25202 Havn, Natur og Byrum — indteegt -452 -840
25210 Natur og byrum 1.000 0
25220 Havne 4214 -2.677
25221 Erhvervshavne (Skat-moms) 2.081 -264
25222 Lystbadehavn Lggstar (Skat-moms) 0 -63
25224 Lystbadehavn Hvalpsund (moms) 0 -115
25227 Kulgarden (Skat-moms) 0 -55
25228 Havne, momsfrit 0 -307
25230 Lystbadehavne Faelles (Skat-moms) 2.133 -1.873
254 Park og Vej 37.398 -575
2540 Personale og administration -3.616 0
25400 Personale ledelse og adm. 1.617 0
25401 Personale driften -5.397 0
25402 Kontorhold 165 0
2541 Bygninger og anleeg 1.974 -119
25410 Materielgarde 1.974 -119
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25620 Hornum 1.545 -61
25621 Laggstar 201 0
25622 Farsg Rgjbaekvej 229 0
25624 Aalestrup 0 -58

2542 Veerksted og materiel 7.435 -390
25420 Veerksted 0 -390
25421 Maskiner og materiel 7.435 0

25650 Smamaskiner 1.282 0
25651 Driftsbiler 517 0
25653 Traktorer 344 0
25654 Mini- og rendegravere 7 0
25655 Andet kgrende materiel 5.285 0
2543 Park, havn og natur 14.241 0
25430 Park 13.415 0
25670 Bygrgnne omrader 9.839 0
25671 Parker 531 0
25672 Skoler 437 0
25673 Bgrnehaver og institutioner 234 0
25674 Plejecentre og boinstitutioner 152 0
25675 Stadion og idreetsanleeg 1.530 0
25676 Legepladser 440 0
25677 Radhus og adm. bygninger 174 0
25678 Museer 61 0
25679 Andre kommunale ejendomme 16 0
25431 Natur 588 0
25690 Naturpleje 588 0
25432 Skove 78 0
25693 Kommunale skove 78 0
25433 Strande 161 0
2544 Veje 13.098 0
25440 Vejdrift Park & Vej 13.098 0
25710 Kgrebaner 7.308 0
25711 Renholdelse 775 0
25712 Afvanding 1.888 0
25713 Cykelstier 719 0
25714 Fortove 1.187 0
25715 Bygveerker 227 0
25716 Vejbelysning 44 0
25718 Rabatter 136 0
25719 Raste- og p-pladser 313 0
25720 Overf. anlaeg fortovsrenoveringer 500 0

2545 Beredskab 4.117 0

25451 Ikke vejrathaengig 4.117 0
25745 Sommer ikke vejrafheengig 149 0
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25746 Vinter ikke vejrafhaengig 3.467 0
25747 Overf. anlaeg — Brandhaner fjernes 500 0

2546 Regningsarbejde 149 -65
25460 Interne regningsarbejder 88 0
25750 Vej & Trafik 88 0
25461 Eksterne regningsarbejder 61 -65
25770 Regningsarbejde SKAT-moms 61 -65

3 Natur og Miljg 27.904 -2.001 25.903
2 Teknik- og @konomiforvaltning 27.904 -2.001
27 Natur, Miljg og Sekretariat 27.904 -2.001
27000 Natur, Miljg og Sekr. feelles -8 0
27001 Natur, Miljg og Sekr. feelles -8 0
271 Vand og Natur 13.961 -140
27100 Team Vand og Natur 7.847 0
27101 Vand og Natur - personale 7.847 0
27110 Vandlgbsvaesen 4.413 -140
27140 Faste udgifter vandlgb 2.615 0
27141 Variable udgifter vandigb 1.798 -140
27120 Naturbeskyttelse gvrigt 844 0
27122 Naturforvaltningsprojekter 624 0
27123 Adm. naturbeskyttelse 219 0
27130 Vand og spildevand 858 0
27131 Indsatsplanleegning grundvand 539 0
27132 Vand- og spildevand gvrigt 320 0
272 Erhverv og Miljg 8.498 -1.580
27200 Team Erhverv og Miljg 8.003 0
27201 Erhverv og Miljg - personale 8.003 0
27210 Virksomheder 159 -1.530
27211 Miljgtilsyn- og godkendelse 159 -1.530
27220 Miljgbeskyttelse gvrigt 335 -50
27221 Jordforurening 33 0
27222 Tilsyn og undersggelser m.v 107 0
27223 Beerbare batterier 36 0
27224 Adm. miljgbeskyttelse 160 0
27226 Affaldstilsyn 0 -50
274 Sekretariat 2.394 -200
27400 Sekretariat - personale 2.237 0
27401 Sekretariat - personale 2.237 0
27410 Teknik og Miljg feelles 157 -200
27411 Tjenestebiler 147 0
27412 IT og telefoni 68 0
27413 Kontorhold gvrigt 117 0
27414 Budgetpuljer -375 0
27415 Myndighedsbehandling VE-projekter 200 0
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27416 Overskudstilleeg i.f.m. markedspriser 0 -200
27500 GIS 1.868 0
27501 GIS - personale 1.149 0
27502 GIS - drift 719 0
27600 Naturvejleder. 1.190 -49
27601 Personale 983 0
27602 Naturbus 56 0
27603 Kontorhold 39 0
27604 Aktiviteter 112 -49
278 Affaldshandtering 0 -31
27870 Affaldsordninger, gvrige (momsfri) 0 -31
27871 Konkrete anvisninger erhvervsaffald 0 -15
27872 Anmeldelse og dok. jordflytning 0 -16

4 Klima og Vinterberedskab 6.224 -9 6.215
2 Teknik- og @konomiforvaltning 6.224 -9
25 Drift og anleeg 6.224 -9
254 Park og Vej 6.224 -9
2545 Beredskab 6.224 -9
25450 Vejrafhaengig 6.224 -9
25741 Vinter vejrafhaengig 6.224 -9

5 Kollektiv trafik 23.781 -1.181 22.599
2 Teknik- og @konomiforvaltning 23.781 -1.181
25 Dirift og anleeg 23.781 -1.181
253 Kollektiv trafik 23.781 -1.181
25300 Kollektiv bustrafik 19.843 -6
25301 Tilskud NT 19.803 0
25303 Bustrafik feelles 40 -6
25310 Feergedrift driftstilskud 3.938 -1.176
25311 Hvalpsund-Sundsgre overfarten 2.841 -396
25312 Rgnbjerg-Livg overfarten 1.097 -780

6 Affald 84.789 -84.789 0

2 Teknik- og @konomiforvaltning 84.789 -84.789
27 Natur, Miljg og Sekretariat 84.789 -84.789
278 Affaldshandtering 84.789 -84.789
27800 Affald feellesomrade 3.263 -3.245
27803 Obligatoriske ordn. faelles 3.263 -3.245
27810 Ordning for restaffald 15.173 -15.426
27813 Restaffald husholdninger 15.173 -15.426
27820 Storskraldsordning 3.479 -3.507
27823 Storskrald indsaml. obligatorisk 3.479 -3.507
27830 Indsamling genanvendeligt 38.110 -37.425
27833 Genanvendeligt indsaml. Obligatorisk 38.110 -37.425
27850 Genbrugspladser 24.964 -25.186
27852 Gernbrugsplads erhverv 367 -367
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27853 Genbrugsplads obligatorisk 24.596 -24.818
27860 Behandlingsanleeg -200 0
27861 Deponi Stengardsvej -200 0
Anleeg 80.348
@konomiudvalget 14.212
61 Anlaeg-Direktion 3.000
61100 Anlaeg-Politik, Strategi og IT 3.000
61009 Klimapuljen - overfgres fra drift 3.000
62 Anleeg-Teknik- og @konomiforvaltning 11.212
623 Anleeg-Plan, Byg og Ejendomme 6.412
62320 Anleeg-Ejendomscentret 6.412
63335 Landsbyfornyelse 2025-2028 1.200
63336 Kgb af ejendomme -Farsg udvikling 2.500
63337 Idraetscenter @stermarken 2.712
625 Anleeg-Drift og Anleeg 4.800
6252 Anlaeg-Havn, Natur og Byrum 4.800
62522 Anlaeg-By-og omradefornyelse 4.800
62770 Landsbyfornyelse 2025-2028 800
62771 Landsbyfornyelse andre Kommuner 4.000
Sundhedsudvalget 5.444
63 Anlaeg-Sundhed- og Kulturforvaltning 5.444
63100 Anleeg-Forebyggelse og Myndighed 4.244
63109 Leegehus i Lagstar 4.244
63300 Anlaeg-Psykiatri og Handicap 1.000
63110 Flytning af dagtilbud i Aalestrup 1.000
63500 Anleeg-Pleje og Seniorservice 200
63513 Elcykler til hiemmeplejen 200
Bgrne- og Familieudvalget 11.675
64 Anlaeg-Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 11.675
644 Anlaeg-Skole- og Dagtilbud 11.675
64410 Anlaeg-Skoler 6.500
64407 Nedrivning Toppedalskolen 3.500
64416 Masterplan Skoler 2025 3.000
64600 Anlaeg-Dagtilbud 5.175
64610 @stermarken 18a - ombygning 2.185
64611 P-plads lgsning gstermarken 1.990
64612 Masterplan dagtilbud 2025 1.000
Kultur- og Fritidsudvalget 4.817
63 Anlaeg-Sundhed- og Kulturforvaltning 4.817
63700 Anlaeg-Kultur og Fritid 4.817
63739 Anlaeg-Haller 500
63751 Vedligehold af selvejende haller 500
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63748 Vesth. Musikhus ALFA, indretning 185
63749 Dr. Ingrid Hallerne, renovering svgmmeh. 832
63753 Herregarden Hessel renovering stuehus 800
63755 Kultur-og Idreetscenter Lanternen omklaed 2.500
Teknik- og Miljgudvalget 44.200
62 Anleeg-Teknik- og @konomiforvaltning 44.200
623 Anleeg-Plan, Byg og Ejendomme 6.100
62320 Anlaeg-Ejendomscentret 6.100
62325 Mekanisk ventilation pa skoler 2.500
63329 Energirenoveringer 2024-2025 1.000
63330 Belysning pa skoler - renoveringer 1.000
63340 CTS-anleeg pa skoler 1.600
625 Anleeg-Drift og Anleeg 38.100
6251 Anleeg-Trafik og Grgnne Omrader 7.500
62510 Anleeg-Vejforbedringer 1.800
62422 Gislumvej, opgradering 1.800
62514 Anlaeg-Veje nyanlaeg 500
62452 P-plads ved sundhedshus Lagster 500
62515 Anlaeg-Vej og Trafik-andet 200
62479 Busstoppesteder og knudepunkter 200
62516 Anlaeg — Cykelstier 5.000
62650 Cykelstier — radighedspulje 5.000
6252 Anlaeg-Havn, Natur og Byrum 29.900
62520 Anlaeg-Byrum og grgnne omrader 5.900
62718 Abning af Aars graften og asfaltering 2.000
62719 Materielgard/havneveerksted Lagstar 3.900
62521 Anlaeg-Havne og Lystbadehavne moms 24.000
62807 Marina og hgjvandssikring Lggstar 21.000
62814 Havnerenoveringer, 2025 pulje 2.500
62815 Sedimenthandtering 500
62540 Anleeg-Park & Vej 700
62860 Fortov pa Staberivej 700
Renter 7.492 -3.808
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v. 7.492 -3.808 | 7.492 -3.808
22 Renter af likvide aktiver 0 -3.545
05 Renter af indskud i pengeinstitutter m.v. 0 -545
07 Renter af investerings- og placeringsforeninger 0 -3.000
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt 0 -57
14 Tilgodehavender i betalingskontrol 0 -50
15 Renter af andre tilgodehavender 0 -7
32 Renter af langfristede tilgodehavender 0 -206
20 Renter af pantebreve 0 -130
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23 Renter af udlan til beboerindskud 0 -20
25 Renter af andre langfristede udlan og tilgodehavender 0 -56
35 Renter af udleeg vedr. forsyningsvirksomheder 30 0
35 Renter af udlaeg vedr. andre forsyningsvirksomheder 30 0
52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt 6 0
56 Renter af anden kortfristet geeld indenlandsk bet.modt. 6 0
55 Renter af langfristet geeld 10.038 0
68 Renter af langfristet geeld til realkredit 73 0
70 Renter af langfristet geeld til KommuneKredit 9.962 0
75 Renter af anden langfristet geeld indenlandsk kreditor 4 0
58 Kurstab og kursgevinster m.v. -2.582 0
79 Garantiprovision -2.582 0
Balanceforskydninger 1.305 3.396| 1.305 3.396
09 Balance 1.305 3.396
22 Likvide aktiver 283 0
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender 1.022 0
20 Pantebreve -1.073 0
21 Aktier og andelsbeviser m.v. -2.905 0
24 Indskud i Landsbyggefonden m.v. 5.000 0
52 Kortfristet geeld i gvrigt 0 3.396
53 Geeld vedr. kirkelige skatter og afgifter 0 0
59 Mellemregningskonto 0 3.396
Afdrag palan 80.930 0]80.930 0
09 Balance 80.930 0
55 Langfristet geeld 80.930 0
70 Kommunekreditforeningen 54.749 0
73 Geeld til Lanmodtagernes Feriemidler 6.200 0
77 Langfristet geeld vedr. eeldreboliger 19.981 0
Finansiering 26.178| -3.227.586
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v. 26.178| -3.170.323
62 Tilskud og udligning 25.324| -1.135.092 | 25.324  -1.135.092
80 Udligning og generelle tilskud 0| -907.404
81 Udligning og tilskud vedr. udleendinge 20.808 -17.400
82 Kommunale bidrag til regionerne 4.516 0
86 Seerlige tilskud 0| -210.288
68 Skatter 854 | -2.035.231 854 -2.035.231
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90 Kommunal indkomstskat 854 | -1.921.902
92 Selskabsskat 0 -35.653
93 Anden skat palignet visse indkomster 0 -1.180
94 Grundskyld 0 -76.496
09 Balance 0 -57.263
55 Langfristet geeld 0 -57.263 0 -57.263
70 Kommunekreditforeningen 0 -57.263
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Budget fordelt efter funktion 2025

Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter
Drift 3.711.597 -480.692
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 88.230 -47.246
22 Jordforsyning 433 -1.008
01 Feelles formal vedr. jordforsyning 266 -1.017
02 Boligformal 44 0
03 Erhvervsformal 13 10
05 Ubestemte formal 109 0
25 Faste ejendomme 20.799 -37.542
10 Feelles formal vedr. faste ejendomme 1.201 -1
11 Beboelse 374 -296
12 Erhvervsejendomme 1.252 -1.459
13 Andre faste ejendomme 1.861 -295
15 Byfornyelse 79 -1
18 Driftssikring af boligbyggeri 744 0
19 Aldreboliger 15.288 -35.490
28 Fritidsomrader 12.450 0
20 Grgnne omrader og naturpladser 12.450 0
32 Fritidsfaciliteter 30.927 -4.619
31 Stadion og idreetsanleeg 30.896 -4.619
35 Andre fritidsfaciliteter 31 0
35 Kirkegarde -106 0
40 Kirkegarde -106 0
38 Naturbeskyttelse 2.572 -205
50 Naturforvaltningsprojekter 2.402 -49
53 Skove 170 -157
48 Vandlgbsvaesen 4.413 -140
70 Feelles formal vedr. vandlgbsvaesen 744 0
71 Vedligeholdelse af vandlgb 3.319 0
72 Bidrag til andre for vedligeholdelsesarbejde m.v. 350 -140
52 Miljgbeskyttelse m.v. 1.033 -1.580
81 Jordforurening 33 0
85 Beerbare batterier 36 0
87 Miljgtilsyn med virksomheder 159 -1.530
89 @vrig planleegning, undersggelser og tilsyn m.v. 805 -50
55 @vrige udgifter og indteegter vedr. byudvikling, bolig- og miljgforanst. 4.265 -2.152
93 @vrige udgifter og indtaegter vedr. byudvikling, bolig- og miljgforanst. 4.265 -2.152
58 Redningsberedskab 11.445 0
95 Redningsberedskab 11.445 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 84.789 -84.820
38 Affaldshandtering 84.789 -84.820
60 Generel administration vedr. kun husholdninger 3.263 -3.245
61 Ordninger for restaffald 15.173 -15.426
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62 Ordninger for storskrald og haveaffald 3.479 -3.507
63 Ordninger for mad-, papir-, pap-, glas-, metal-, plast- og kartoner 38.110 -37.425
65 Genbrugsstationer 24.964 -25.186
66 @vrige ordninger og anleeg -200 -31

02 Transport og infrastruktur 91.025 -4.813

22 Feelles funktioner vedr. generelle og tvaergdende vejformal 6.633 -632
01 Feelles og tvaergaende vejformal -2.982 0
03 Arbejder for fremmed regning 205 -123
05 Driftsbygninger og -pladser 9.409 -509

28 Kommunale veje 53.712 -9
11 Vejvedligeholdelse m.v. 26.409 0
12 Belaegninger m.v. 17.462 0
14 Vintertjeneste 9.841 -9

32 Kollektiv trafik 26.466 -1.550
30 Feaelles formal vedr. kollektiv trafik 56 0
31 Busdrift 21.762 -6
33 Feergedrift 3.938 -1.176
34 Lufthavne 711 -368

35 Havne m.v. 4.214 -2.622
40 Havne 2.081 -571
41 Lystbadehavne m.v. 2.133 -2.051

03 Undervisning og kultur 645.875 -111.878

22 Folkeskolen m.v. 557.383 -107.866
01 Folkeskoler 273.252 -17.000
04 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 19.326 -707
05 Skolefritidsordninger 62.228 -22.325
06 Befordring af elever i grundskolen 15.380 0
07 Specialundervisning i regionale tilbud 230 0
08 Kommunale specialskoler 90.140 -33.680
10 Bidrag til statslige og private skoler 35.035 0
12 Efterskoler og ungdomskostskoler 9.651 0
15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser 9.399 -13
16 Specialpsedagogisk bistand til barn i farskolealderen 3.069 0
17 Specialpsedagogisk bistand til voksne 37.529 -34.142
18 Idraetsfaciliteter for bgrn og unge 2.143 0

30 Ungdomsuddannelser 24.974 0
42 Forberedende Grunduddannelse 6.272 0
43 Forsgrgelse til elever pa Forberedende Grunduddannelse 3.072 0
45 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 0 0
46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov 15.630 0

32 Folkebiblioteker 14.933 -213
50 Folkebiblioteker 14.933 -213

35 Kulturel virksomhed 21.431 -1.159
60 Museer 11.375 0
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62 Teatre 138 0
63 Musikarrangementer 8.490 -1.129
64 Andre kulturelle opgaver 1.427 -30

38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 27.155 -2.640
70 Feelles formal vedr. folkeoplysning og fritidsaktiviteter 87 0
72 Folkeoplysende voksenundervisning 965 -310
73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 2.804 0
74 Lokaletilskud 12.184 -2.330
75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven 996 0
76 Ungdomsskolevirksomhed 10.120 0

04 Sundhedsomradet 240.806 -871

62 Sundhedsudgifter m.v. 240.806 -871
81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveaesenet 164.643 0
82 Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening 12.784 0
84 Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut 13.049 0
85 Kommunal tandpleje 22.559 -471
88 Sundhedsfremme og forebyggelse 15.572 -400
89 Forebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge 7.168 0
90 Andre sundhedsudgifter 5.032 0

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 2.196.647 -189.212

25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge 199.320 -35.705
10 Feelles formal vedr. dagpleje og daginstitutioner for barn m.v. 12.028 0
11 Dagpleje 36.996 -8.929
14 Daginstitutioner 126.637 -26.776
19 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, private fritidshjem m.fl. 23.659 0

28 Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov 164.305 -12.404
20 Opholdssteder mv. for bagrn og unge 45.132 -44
21 Radgivning samt forebyggende indsatser 44.642 -1.917
22 Plejefamilier 44,794 -1.691
23 Bgrne- og ungehjem i form af dggninstitutioner for bgrn og unge 10.533 0
24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge 1.517 0
25 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 17.687 -8.751

30 Tilbud til seldre 477.577 -39.350
26 Personlig og praktisk hjeelp/madservice til seldre omfattet af frit valg 115.491 -1.410
27 Pleje og omsorg m.v. af primeert aeldre undtaget frit valg af leverandgr 273.323 -37.465
28 Hiemmesygepleje 59.134 0
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod eeldre 12.749 -209
31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til aeldre 15.790 -265
36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og lign. 1.090 0

38 Tilbud til voksne med seerlige behov 393.093 -60.212
38 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til personer med handicap 16.466 0
39 Personlig statte og pasning af personer med handicap m.v. 39.699 -780
41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring 18.395 -2.455
42 Indsatser for personer med seerlige sociale problemer 5.395 0
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter
45 Behandling af personer med stofmisbrug 9.532 0
50 Botilbud til leengerevarende ophold 43.929 -1.264
51 Botilbudslignende tilbud 155.052 -32.474
52 Botilbud til midlertidigt ophold 58.595 -10.733
53 Kontaktperson- og ledsageordninger (88 45,97-99) 3.010 -145
54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling -445 0
58 Beskyttet beskaeftigelse 14.303 -3.746
59 Aktivitets- og samveerstilbud 29.163 -8.612

46 Tilbud til udleendinge 21.450 -6.694
60 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram 11.182 -6.568
61 Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse m.v. 9.199 -125
65 Repatriering 1.069 0

48 Fartidspensioner og personlige tilleeg 364.820 -14.046
65 Seniorpension 53.551 0
66 Fartidspension tilkendt 1/7-2014 eller senere 163.992 0
67 Personlige tilleeg m.v. 10.893 0
68 Fartidspension tilkendt for 1/7-2014 136.384 -14.046

57 Kontante ydelser 298.999 -1.496
71 Sygedagpenge 116.600 -610
72 Sociale formal 18.605 -85
73 Kontant- og uddannelseshjeelp 64.184 -351
76 Boligydelse til pensionister med kommunal medfinansiering 20.146 -450
77 Boligsikring med kommunal medfinansiering 11.555 0
78 Dagpenge til forsikrede ledige 67.909 0

58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger mv. 228.548 -15.066
80 Revalidering 507 0
81 Lantilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i Igntilskudsstillinger 156.449 -15.000
82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 51.750 -28
83 Ledighedsydelse 19.842 -38

68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 47.689 -4.240
90 Driftsudgifter til den kommunale beskeaeftigelsesindsats 36.648 -4.240
94 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 1.114 0
95 Lon til dagpengemodtagere m.fl., kontanthjeelpsmodtagere m.fl. 980 0
97 Seniorjob for personer over 55 ar 1571 0
97 Seniorjob 129 0
98 Beskeeftigelsesordninger 7.247 0

72 Statte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 847 0
99 Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal 847 0

06 Feellesudgifter og administration m.v. 364.225 -41.852

42 Politisk organisation 12.343 0
40 Feelles formal vedr. politisk organisation 189 0
41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 11.112 0
42 Kommissioner, rad og naevn 462 0
43 Valg m.v. 581 0
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter
45 Administrativ organisation 283.648 -16.851
50 Administrationsbygninger 10.068 -1.004
51 Sekretariat og forvaltninger 139.394 -8.815
52 Feelles IT og telefoni 41.499 0
53 Administration vedr. jobcentre 53.454 0
54 Administration af naturbeskyttelsesopgaver 8.386 0
55 Administration vedr. miljgbeskyttelse 8.003 0
56 Administration vedr. byggesagsbehandling 5.049 -1.422
57 Administration vedr. voksen-, zldre- og handicapomradet -2.574 0
58 Administration vedr. det specialiserede bgrneomrade 15.830 -5.610
59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og Seniorpension 4.538 0
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 13.029 0
62 Turisme 3.204 0
67 Vejledning og Erhvervsudvikling 7.445 0
68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 2.380 0
52 Lenpuljer 55.205 -25.002
70 Lon- og barselspuljer 8.766 0
72 Tjenestemandspension 29.054 -14.519
74 Interne forsikringspuljer 8.385 -10.483
76 Generelle reserver 9.000 0
Statsrefusion 0 -199.160
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 0 -212
25 Faste ejendomme 0 -212
11 Beboelse 0 -212
03 Undervisning og kultur 0 =797
35 Kulturel virksomhed 0 =797
62 Teatre 0 -80
63 Musikarrangementer 0 =717
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 0 -198.151
22 Centrale refusionsordninger 0 -36.495
07 Indteegter fra den centrale refusionsordning 0 -36.495
28 Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov 0 -2.216
20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge 0 -1.803
21 Radgivning samt forebyggende indsatser 0 -413
38 Tilbud til voksne med seerlige behov 0 -4.372
42 Indsatser for personer med seerlige sociale problemer 0 -1.784
50 Botilbud til leengerevarende ophold 0 -2.588
46 Tilbud til udlaendinge 0 -5.461
60 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram 0 -2.074
61 Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse m.v. 0 -2.319
65 Repatriering 0 -1.069
48 Fartidspensioner og personlige tilleeg 0 -4.865
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter
67 Personlige tilleeg m.v. 0 -4.865
57 Kontante ydelser 0 -66.584
71 Sygedagpenge 0 -42.010
72 Sociale formal 0 -9.727
73 Kontant- og uddannelseshjeelp 0 -14.848
58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger mv. 0 -72.984
80 Revalidering 0 -101
81 Lantilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i lgntilskudsstillinger 0 -58.564
82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 0 -10.350
83 Ledighedsydelse 0 -3.968
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 0 -5.174
90 Driftsudgifter til den kommunale beskeaeftigelsesindsats 0 -1.211
94 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 0 -248
97 Seniorjob for personer over 55 ar 0 -626
97 Seniorjob 0 48
98 Beskeeftigelsesordninger 0 -3.137
Anleeg 80.348 0
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 21.244 0
22 Jordforsyning 0 0
02 Boligformal 0 0
03 Erhvervsformal 0 0
25 Faste ejendomme 12.412 0
10 Feelles formal vedr. faste ejendomme 1.000 0
12 Erhvervsejendomme 200 0
13 Andre faste ejendomme 0 0
15 Byfornyelse 11.212 0
19 Aldreboliger 0 0
28 Fritidsomrader 2.000 0
20 Grgnne omrader og naturpladser 2.000 0
32 Fritidsfaciliteter 3.832 0
31 Stadion og idreetsanleeg 3.832 0
35 Andre fritidsfaciliteter 0 0
38 Naturbeskyttelse 0 0
53 Skove 0 0
55 @vrige udgifter og indteegter vedr. byudvikling, bolig- og miljgforanst. 3.000 0
93 @vrige udgifter og indtaegter vedr. byudvikling, bolig- og miljgforanst. 3.000 0
58 Redningsberedskab 0 0
95 Redningsberedskab 0 0
02 Transport og infrastruktur 35.900 0
22 Feelles funktioner vedr. generelle og tvaergdende vejformal 3.900 0
05 Driftsbygninger og -pladser 3.900 0
28 Kommunale veje 8.000 0
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter
22 Vejanleeg 500 0
23 Standardforbedringer af feerdselsarealer 7.500 0
32 Kollektiv trafik 0 0
31 Busdrift 0 0
34 Lufthavne 0 0
35 Havne m.v. 24.000 0
40 Havne 24.000 0
03 Undervisning og kultur 12.585 0
22 Folkeskolen m.v. 11.600 0
01 Folkeskoler 11.600 0
18 Idraetsfaciliteter for bgrn og unge 0 0
35 Kulturel virksomhed 985 0
60 Museer 800 0
63 Musikarrangementer 185 0
04 Sundhedsomradet 4.244 0
62 Sundhedsudgifter m.v. 4.244 0
88 Sundhedsfremme og forebyggelse 4.244 0
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 6.375 0
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge 5.175 0
14 Daginstitutioner 5.175 0
30 Tilbud til seldre 200 0
26 Personlig og praktisk hjeelp/madservice til seldre omfattet af frit valg 200 0
27 Pleje og omsorg m.v. af primaert aeldre undtaget frit valg af leverandgr 0 0
31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til aeldre 0 0
38 Tilbud til voksne med seerlige behov 1.000 0
58 Beskyttet beskeaeftigelse 1.000 0
06 Feellesudgifter og administration m.v. 0 0
45 Administrativ organisation 0 0
50 Administrationsbygninger 0 0
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 0 0
68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 0 0
Renter 7.492 -3.808
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v. 7.492 -3.808
22 Renter af likvide aktiver 0 -3.545
05 Renter af indskud i pengeinstitutter m.v. 0 -545
07 Renter af investerings- og placeringsforeninger 0 -3.000
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt 0 -57
14 Tilgodehavender i betalingskontrol 0 -50
15 Renter af andre tilgodehavender 0 -7
32 Renter af langfristede tilgodehavender 0 -206
20 Renter af pantebreve 0 -130
23 Renter af udlan til beboerindskud 0 -20
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter
25 Renter af andre langfristede udlan og tilgodehavender 0 -56
35 Renter af udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 30 0
35 Renter af udleeg vedr. andre forsyningsvirksomheder 30 0
52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt 6 0
56 Renter af anden kortfristet gaeld med indenlandsk betalingsmodtager 6 0
55 Renter af langfristet geeld 10.038 0
68 Renter af langfristet geeld til realkredit 73 0
70 Renter af langfristet geeld til KommuneKredit 9.962 0
73 Renter af Lanmodtagernes Feriemidler 0 0
75 Renter af anden langfristet geeld med indenlandsk kreditor 4 0
58 Kurstab og kursgevinster m.v. -2.582 0
79 Garantiprovision -2.582 0
Balanceforskydninger 1.305 3.396
09 Balance 1.305 3.396
22 Likvide aktiver 283 0
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. 283 0
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender 1.022 0
20 Pantebreve -1.073 0
24 Indskud i Landsbyggefonden m.v. -2.905 0
27 Deponerede belgb for Ian m.v. 5.000 0
52 Kortfristet geeld i gvrigt 0 3.396
53 Kirkelige skatter og afgifter 0 0
59 Mellemregningskonto 0 3.396
Afdrag palan 80.930 0
09 Balance 80.930 0
55 Langfristet geeld 80.930 0
70 Kommunekreditforeningen 54.749 0
73 Lgnmodtagernes Feriemidler 6.200 0
77 Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger 19.981 0
Finansiering 26.178| -3.227.586
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v. 26.178| -3.170.323
62 Tilskud og udligning 25.324| -1.135.092
80 Udligning og generelle tilskud 0 -907.404
81 Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge 20.808 -17.400
82 Kommunale bidrag til regionerne 4516 0
86 Seerlige tilskud 0 -210.288
68 Skatter 854 | -2.035.231
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Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter
90 Kommunal indkomstskat 854 | -1.921.902
92 Selskabsskat 0 -35.653
93 Anden skat palignet visse indkomster 0 -1.180
94 Grundskyld 0 -76.496

09 Balance 0 -57.263

55 Langfristet geeld 0 -57.263
70 Kommunekreditforeningen 0 -57.263
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Okonomiudvalget
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Bemaerkninger til @konomiudvalget

Driftsbud

get

@konomiudvalgets hovedomrader vedrgrer byfornyelse, beredskab, politikere, administration,
erhvervsudvikling samt puljer.

Udvalget er for 2025 tildelt en nettobevilling pa 184,3 mio. kr., der fordeler sig med 216,9 mio. kr. i udgifter
og 32,6 mio. kr. i indtaegter.

Nedenfor er vist, hvordan budgettet er fordelt pa de forskellige politikomrader, oplyst som bruttoudgifter og

bruttoindteegter,

Politikomrader - i hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Netto
1 Beredskab 10.945 0 10.945
2 Politisk organisation 11.748 0 11.748
3 Administrativ organisation 124.563 -7.593 116.970
4 Andet (udenfor) 69.665 -25.002 44.663
| alt 216.921 -32.595 184.326
0g som nettoudagifter i hele 1.000 kr.
1 Beredskab;
10.945 "
2 Politisk
4 Andet organisation;
(udenfor); 11.748

44.663

3 Administrativ
organisation;
116.970
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Udvalgets driftsramme er fremkommet saledes:

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Fremskrevet budget 175.152 180.813 186.003 186.003
Puljer til fremskrivninger -3.247 -1.247 753 7.753
Pulje til yderligere trepartsaftaler (650 mio. kr.) 0 4.333 4.333 4.333
Forhgjelse af barselspuljen 1.600 1.600 1.600 1.600
Lovgivning 0 -22 -22 -22
Raderum -1.325 -1.325 -1.325 -1.325
Driftsgnsker 1.800 3.300 3.150 3.150
Tidligere byradsbeslutninger 22 22 22 22
Flytninger mellem udvalg 1.324 1.324 1.324 1.324
Bufferpuljen 9.000 8.000 16.000 24.000
| alt 184.326 196.798 211.838 226.838

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

1. Politikomrade — Beredskab

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
2 Teknik- og @konomiforvaltning 10.945 10.945 10.945 10.945
29000 Beredskab 10.945 10.945 10.945 10.945
| alt 10.945 10.945 10.945 10.945

1.1 Beredskabet

Beredskaberne i Region Nordjylland blev med virkning fra 1. januar 2016 samlet i et 860 selskab til et
beredskab — Nordjyllands Beredskab.

| omkostningsfordelingen fra 1. januar 2022 indgik, at Vesthimmerlands Kommune skulle betale en andel pa
6,38 % for 2024 og 2025, hvilket er efter den etapeopdelte betalingsmodel.

Fra 2026 skal andelen betales efter en ren befolkningstalsmodel.

Udover betaling til Nordjyllands Beredskab er der afsat budget til vandforsyning i forbindelse med
brandslukning.

Det samlede budget udggr i 2025 10.945.000 kr.
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2. Politikomrade — Politisk organisation

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
3 Sundheds- og Kulturforvaltning 249 249 249 249
30 Feellesfunktioner 231 231 231 231
30100 Aldrerad 148 148 148 148
30200 Handicaprad 82 82 82 82
37 Kultur og Fritid 18 18 18 18
370 Feelles — BK 18 18 18 18
37050 Fritidsradet 18 18 18 18
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 93 93 93 93
47 Familieafdeling 93 93 93 93
470 Familieafdeling @K 93 93 93 93
47010 Bgrne- og Ungeudvalg @K 93 93 93 93
5 Politik, Strategi og IT 11.406 11.406 11.406 11.406
51 Politik, Strategi og IT 11.406 11.406 11.406 11.406
111 Byradssekretariat 11.406 11.406 11.406 11.406
1110 Politisk organisation 11.406 11.406 11.406 11.406
11100 Politisk organisation, feelles formal 189 189 189 189
11530 Partitilskud 189 189 189 189
11101 Byradet 11.112 11.112 11.112 11.112
11541 Vederlag til Byrad 7.214 7.214 7.214 7.214
11542 Pension til borgmestre 2.622 2.622 2.622 2.622
11544 Feelles for Byradet 1.276 1.276 1.276 1.276
11102 Kommissioner, rad og naevn 106 106 106 106
11550 Hegnssyn 10 10 10 10
11551 Beboerklagenaevn 14 14 14 14
11552 Huslejenaevn 56 56 56 56
11553 Andre rad og naevn 25 25 25 25
| alt 11.748 11.748 11.748 11.748

2.1 Sundheds- og Kulturforvaltningen

2.1.1 Feellesfunktioner

Her budgetteres med udgifter til Z£ldrerdd og Handicaprad. Budgettet deekker vederlag, kursusaktivitet samt
mgder og arrangementer.

Budgettet udger i alt 231.000 kr. med 148.000 kr. til Z£ldreradet og 82.000 kr. til Handicapradet.

2.1.2 Kultur- og Fritid

Her budgetteres med udgifter til Fritidsradet. Der er afsat 18.000 kr., som daekker vederlag til formand samt
mindre repraesentationsudgifter.
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2.2 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning

2.2.1 Familieafdeling

Budgettet deekker honorar og kgrsel til formand for Bgrne- og Ungeudvalget.

Der er et samlet budget pa 93.000 kr.

2.3 Politik, Strategi og IT

2.3.1 Byradssekretariatet

2.3.1.1 Politisk organisation, feelles formal
Der er afsat 189.000 kr. til partitilskud.

2.3.1.2 Byradet

Her er afsat budget til Byradet, herunder vederlag, godtggrelse af tabt arbejdsfortjeneste, pension til tidligere
borgmestre, udgifter til kurser, It samt mgder, rejser og repraesentation.

Pa borgmesterpension er der afsat budget til 9 personer, som modtager egenpension eller
eegtefeellepension.

Byradet vedtog den 30. november 2023, at der skulle udbetales vederlag til naestformanden for Barne- og
Ungeudvalget. Budgettet er fra 2025 forhgjet med 22.000 kr.

Det samlede budget udger i alt 11.112.000 kr.

2.3.1.3 Kommissioner, rad og naevn

Her er der budgetteret med udgifter til Hegnssyn, Beboerklagenaevn samt Huslejenaevn. Der er i alt afsat
106.000 kr.

3. Politikomrade — Administrativ organisation

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1 Direktion 2.816 2.816 2.816 2.816
10000 Direktion 2.816 2.816 2.816 2.816
10501 Direktion 2.816 2.816 2.816 2.816
2 Teknik- og @konomiforvaltning 21.665 21.665 21.665 21.665
20000 Ledelse Teknik- og @konomiforvaltningen 6.504 6.504 6.504 6.504
20100 Ledelse 6.504 6.504 6.504 6.504
21 gkonomi, Lgn og Personale 15.161 15.161 15.161 15.161
21000 Budget og Regnskab 2.347 2.347 2.347 2.347
21001 Budget og Regnskab 7.416 7.416 7.416 7.416
21004 Revision, gebyrer og indtaegter -5.069 -5.069 -5.069 -5.069
21100 Boligkontor, Indkgb og Opkraevning 5.735 5.734 5.734 5.734
21006 Boligkontor, Indkgb og Opkraevning 5.735 5.734 5.734 5.734
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| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
21200 Lgn og Personale 6.884 6.884 6.884 6.884
21007 Lgn og Personale 5.886 5.886 5.886 5.886
21008 Elever 998 998 998 998
21300 Ledelse @konomi, Lgn og Personale 196 196 196 196
21009 Ledelse @konomi, Lan og Personale 196 196 196 196
3 Sundheds- og Kulturforvaltning 6.934 6.934 6.934 6.934
30 Feellesfunktioner 6.934 6.934 6.934 6.934
300 Feellesfunktioner 6.934 6.934 6.934 6.934
30000 Direktgr og afdelingsledelse 6.934 6.934 6.934 6.934
30500 Direktgr og afdelingsledelse 6.934 6.934 6.934 6.934
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 7.172 7.172 7.172 7.172
40000 Ledelse 7.172 7.172 7.172 7.172
40101 Ledelse 6.472 6.472 6.472 6.472
40102 Pulje Ledelse 700 700 700 700
5 Politik, Strategi og IT 78.383 80.327 80.327 80.327
51 Politik, Strategi og IT 78.383 80.327 80.327 80.327
111 Byradssekretariat 3.160 3.160 3.160 3.160
11300 KL, hjemmesider m.m. 3.160 3.160 3.160 3.160
11580 KL, hjemmesider m.m. 3.160 3.160 3.160 3.160
22100 1T 45.475 47.430 47.430 47.430
22101 1T 45.475 47.430 47.430 47.430
51000 Politik, Strategi og IT, ledelse 4.252 4.241 4.241 4.241
51400 Ledelse 3.783 3.783 3.783 3.783
51504 Personale, gvrige udgifter 469 459 459 459
51001 IT drift, personale 7.111 7.111 7.111 7.111
51501 IT drift 7.111 7.111 7.111 7.111
51002 Strategisk Udvikling, personale 8.198 8.198 8.198 8.198
51502 Strategisk Udvikling 8.198 8.198 8.198 8.198
51003 Byradssekretariatet, personale 9.499 9.499 9.499 9.499
51503 Byradssekretariatet 9.499 9.499 9.499 9.499
51200 Strategisk Udvikling 688 688 688 688
51520 Diverse udgifter 688 688 688 688
| alt 116.970| 118.914| 118.914| 118.914

3.1 Direktion

3.1.1 Direktion

Her budgetteres personaleudgifter til direktionen, herunder lgnudgifter, uddannelse, tjenestekarsel og
repraesentation. Der er ogsa afsat budget til konsulentydelser, kompetenceudvikling og personalepleje.

Det samlede budget udger 2.816.000 kr.
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3.2 Teknik- og Miljgforvaltning

3.2.1 Ledelse Teknik- og dkonomiforvaltningen

Pa dette omrade harer personaleudgifter til direktar og afdelingschefer i Teknik- og @konomiforvaltningen.
Budgettet anvendes til lgnninger, uddannelse og gvrige personaleudgifter.

Det afsatte budget udger 6.504.000 kr.

3.2.2 gkonomi, Lgn og Personale

3.2.2.1 Budget og Regnskab

Pa dette omrade hgrer personaleudgifter til medarbejdere i Budget og Regnskab. Budgettet anvendes til
lgnninger, uddannelse og gvrige personaleudgifter.

Udover budget- og regnskabsopgaver for den samlede organisation varetager én opgaven med opkraevning
af bidrag, bl.a. affaldsbidrag, rottebekaempelse, skorstensfejerbidrag og digebidrag.

Derudover er der afsat et belgb til ekstern uddannelse, da opgaven med undervisning af den gvrige
organisation i bl.a. gkonomisystemet samt ledelsestilsyn varetages af afdelingen.

En dag om ugen udfgrer en medarbejder regnskabsopgaver for Vesthimmerlands bibliotek.

Der er et budget pa 7.416.000 kr.

3.2.2.2 Revision, gebyrer og indteegter

Her er der budgetteret med udgifter pa 2.232.000 kr. til arbejdsskadeforsikringer i @konomi, Len og
Personale, revision, PBS-gebyrer, gebyrer til Nordea, administrationsudgifter til Lanmodtagernes
Feriemidler, leasing af kontormaskiner samt indteegter pa 7.301.000 kr. Indteegterne kommer bl.a. fra
opkraevningsgebyrer, administration af aeldreboliger, administration af stgttet byggeri, administration af
forsyningsomradet samt indteegter for administration af Hvalpsund-Sundsgre faergen.

Der er et netto indteegtsbudget pa 5.069.000 kr.

3.2.2.3 Boligkontor, Indkgb og Opkraevning

Budgettet er afsat til personaleudgifter til medarbejdere ansat pa Boligkontoret, i Indkab og i Opkreevningen.
Budgettet anvendes til lgnninger, uddannelse og gvrige personaleudgifter.

Den 1. juli 2022 tradte en raekke aendringer til udbudsloven i kraft. Loveendringerne betyder, at kommunerne
pa en raekke omrader far gget fleksibilitet, men samtidig har eendringen af udbudsloven gkonomiske
konsekvenser for kommunerne. Fra Budget 2026 bliver budgettet reduceret med 22.000 kr.

Der er afsat et budget p& 5.735.000 kr.

3.2.2.4 Lon og Personale

3.2.2.4.1 Lon og Personale

Budgettet er afsat til personaleudgifter til Iansagsbehandlere og personalekonsulenter. Budgettet anvendes
til lanninger, uddannelse og gvrige personaleudgifter.

Derudover er der afsat et belgb til ekstern uddannelse, da opgaven med undervisning af den gvrige
organisation i lgnsystemet og vagtplansystemet varetages af afdelingen.
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Der er afsat et budget pa 5.886.000 kr.

3.2.2.4.2 Elever

Der er afsat et budget pa 998.000 kr. til kontorelever i kommunens administration. Hvert ar ansaettes elever,
der gennemgar en 2-arig kontoruddannelse. Eleverne kommer rundt i flere afdelinger og far derved et bredt
kendskab til kommunens opgaver.

Ved udgangen af 2024 er der ansat tre elever. | januar 2025 starter yderligere en elev.

3.2.2.4 Ledelse @konomi, Lgn og Personale

Der er til ledelse i konomi, Len og Personale afsat 196.000 kr.

3.3 Sundheds- og Kulturforvaltning

3.3.1 Feellesfunktioner

Budgettet deekker udgifter til direktar og afdelingschefer i Sundheds- og Kulturforvaltningen. Udover budget
til lon er der afsat budget til tienestekarsel og gvrige personaleudgifter.

| forhold til Budget 2024 er budgettet tilfgrt 800.000 kr., sdledes der er overensstemmelse mellem budget og
forbrug.

Budgettet udgar 6.439.000 kr.

3.4 Bagrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning

3.4.1 Ledelse

Budgettet deekker udgifter til direktar og afdelingschefer i Barne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. Udover
budget til lon er der afsat budget til tienestekarsel og gvrige personaleudgifter.

| forhold til Budget 2024 er budgettet tilfart 524.000 kr., sdledes der er overensstemmelse mellem budget og
forbrug.

Budgettet udgar 7.172.000 kr.

3.5 Politik, Strategi og IT
3.5.1 Byradssekretariatet

Her er der afsat budget pa 3.160.000 kr. til hiemmeside og intranet, elektronisk lovstof, Kommunernes
Landsforening og annoncer.

3.5.21T

Her er der afsat budget til indkegb og driftsudgifter til kommunens It-systemer, herunder ogsa udgifter til
outsourcing af serverdrift. Alle It-udgifter betales her, uanset hvilken forvaltning systemerne henhgrer til.

Ifglge Budgetaftalen for 2025 er der afsat 1.500.000 kr. i 2025 og 3.000.000 kr. i 2026 og frem til Microsoft
365 licenser.

P& omradet er der afsat i alt 45.475.000 kr.
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3.5.3 Politik, Strategi og IT

Her afholdes lgn- og personaleudgifter til staben Politik, Strategi og It.

Politik, Strategi og It bestar af afdelingerne It-drift, Strategisk Udvikling samt Byradssekretariatet. Til de tre
afdelinger samt ledelsen er der afsat lgn- og personaleudgifter pa 29.060.000 kr.

Budget 2025 er i forhold til 2024 reduceret med 600.000 kr. som en del af @konomiudvalgets besparelser.

3.5.4 Strategisk Udvikling

Her er der afsat budget pa 688.000 kr. til en raekke feelleskonti for hele administrationen, AKUT-midler,
arbejdsmiljguddannelse, diplom- og kommunomkurser, MED-uddannelse og skeermbiriller.

4. Politikomrade — Andet (udenfor)

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1 Direktion 329 329 329 329
10000 Direktion 329 329 329 329
10502 Puljer 329 329 329 329
2 Teknik- og @konomiforvaltning 31.379 41.902 57.092 72.092
21 @konomi, Lgn og Personale 31.379 41.902 57.092 72.092
21000 Budget og Regnskab 30.635 41.158 56.348 71.348
21002 Tjenestemandspensioner 13.199 13.199 13.199 13.199
21003 Barselspuljen 9.437 9.437 9.437 9.437
21010 Puljer til budgetleegning 8.000 18.523 33.713 48.713
231 Ejendomme Boligkontoret 744 744 744 744
2311 Ejendomme Boligkontor 744 744 744 744
23113 Driftssikring af boligbyggeri 744 744 744 744
5 Politik, Strategi og IT 12.955 12.955 12.805 12.805
51 Politik, Strategi og IT 12.955 12.955 12.805 12.805
111 Byradssekretariat 13.144 13.144 13.144 13.144
1110 Politisk organisation 581 581 581 581
11103 Valg 581 581 581 581
11400 Kommunikation og Projekter 10.487 10.487 10.487 10.487
11591 Erhvervsservice 7.295 7.295 7.295 7.295
11592 Turisme 3.193 3.193 3.193 3.193
11800 Klimapuljen 2.076 2.076 2.076 2.076
11801 Klimaudvalget 2.076 2.076 2.076 2.076
51000 Politik, Strategi og IT, ledelse 150 150 0 0
11700 Gundestrupgard 150 150 0 0
11701 Stuehus 150 150 0 0
51200 Strategisk Udvikling -339 -339 -339 -339
51521 Sundhedsordning 1.759 1.759 1.759 1.759
51522 Forsikringsenheden -2.098 -2.098 -2.098 -2.098
| alt 44.663 55.186 70.226 85.226
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4.1 Direktion

4.1.1 Direktion

Her er der afsat budget til tre puljer: Til Ny lgn og omstilling er der afsat 298.000 kr., og til Omstillingspuljen
er der afsat 415.000 kr. | Budgetaftalen for 2024 blev der fra 2025 indlagt en besparelse til naturlig afgang,
denne besparelse er pa 384.000 kr.

4.2 Teknik- og Miljgforvaltning

4.2.1 dkonomi, Lgn og Personale

4.2.1.1 Budget og Regnskab
4.2.1.1.1 Tjenestemandspensioner

4.2.1.1.1.1 Ansatte tjenestemaend

For tjenestemaend indbetales en procentvis andel af lsnsummen til Sampension i ansaettelsesperioden.
Kommunen skal hvert ar tage stilling til hvilken sats, der skal afregnes i det kommende ar. Afregningssatsen
er for 2025 fastsat til 29,0 %, hvilket er uaendret i forhold til 2024.

Ved udgangen af 2024 var der ansat 22 tjenestemaend ved Vesthimmerlands Kommune.

4.2.1.1.1.2 Pensionister (tidligere ansatte tjenestemaend)

Udbetalingerne vedrgrer tienestemandspensioner. Pensionerne omfatter bade egen- og segtefzlle-
pensioner. Alle tidligere tjenestemaend far udbetalt pension fra denne konto uanset tidligere anszettelsessted
ved Vesthimmerlands Kommune.

Der er netto afsat 13.199.000 kr. Posten daekker over en forventet udgift p& 27.717.000 kr. til udbetaling af
pensioner samt en forventet indteegt pa 13.199.000 kr. Der modtages en andel af pensionen i refusion
afheengig af, hvor meget der er blevet indbetalt i ansaettelsesperioden for hver enkelt medarbejder.

| forhold til 2024 er budgettet reduceret med 493.000 kr. som en del af @konomiudvalgets besparelser.
Ved udgangen af 2024 var der 120 personer, der modtager enten egen- eller segtefaellepension fra

Vesthimmerlands Kommune.

4.2.1.1.2 Barselspuljen

Puljen deekker 80 % af forskellen mellem lgnudgift og dagpengerefusion. Refusionen indteegtsfares pa de
respektive omrader under fagudvalgene og @konomiudvalget, nar medarbejderne er pa orlov.

Fra budget 2024 daekkes 8 uger far forventet fadsel i stedet for 4 uger. Budget 2025 er blevet forhgjet med
1.600.000 kr. Samtidig er lgnningerne fra 2025 blevet fremskrevet med en lavere procent end KL's
fremskrivningsprocent svarende til de 1.600.000 kr.

Der er i budget 2025 afsat 9.437.000 kr. til fordeling.

4.2.1.1.3 Puljer til budgetleegning

Pulje til kontrakter

| pulien afsat til fremskrivning pa kontrakter er der i overslagsarene budgetteret med henholdsvis 7.190.000
kr. 12026, 14.380.000 kr. i 2027 og 21.380.000 kr. i 2028.

Resultat af forsyningen
Resultat af forsyningen er budgetteret med en indtaegt pd 1.000.000 kr. i &rene 2025 til 2028.
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Trepartsaftale

Trepartsaftalen af 4. december 2023 udmgntes i 2026 med 650 mio. kr. til kommuner udover det, der er lagt
ind i fremskrivningerne. Midlerne er malrettet baeredygtig og fleksibel lgndannelse, herunder lokallan,
rekrutteringspuljen og organisationspuljer.

Der er afsat 4.333.000 kr. fra budget 2026. Puljen udmgntes til de bergrte personalegrupper, nar de kendes.

Bufferpuljen

Der er i budget 2025 til 2028 afsat en bufferpulje. Bufferpuljen udger i 2025 9.000.000 kr., i 2026 8.000.000
kr., 12027 16.000.000 kr. og i 2028 24.000.000 kr.

Som en del af Budgetaftalen for 2025 er der afsat en pulje pa 3.650.000 kr. til mulig opdrift i Psykiatri og
Handicap i 2025. Puljen kan frigives til formalet ved behandling i @konomiudvalget efter konstateret behov.
Puljen skal finansieres af bufferpuljen.

4.2.1.2 Ejendomme Boligkontoret

Til kommunens andel af ydelsesstgtte til andelsboliger, almene- og ungdomsboliger efter lov om almene
boliger er der afsat 744.000 kr.

Budget 2025 er i forhold til 2024 er reduceret med 232.000 kr. som en del af @konomiudvalgets besparelser.

4.3 Politik, Strategi og IT
4.3.1 Byradssekretariatet

4.3.1.1 Politisk organisation

Til afholdelse af valg i 2025 er der afsat 581.000 kr. Der skal afholdes kommune- og regionsvalg den 18.
november 2025.

4.3.1.2 Kommunikation og Projekter

Til Erhvervsservice er der afsat 7.295.000 kr. Her udbetales tilskud til Erhvervshus Nordjylland, Business
Region North Denmark, Erhverv Vaeksthimmerland, Nordjysk Messecenter samt kommunens fire
handelsstandsforeninger.

| Budgetaftalen for 2025 er tilskud til Nordjysk Messecenter reguleret med 150.000 kr., med denne
begrundelse: "Det arlige driftstilskud reguleres med 150.000 kr., da det ikke er reguleret over en lang
arrsekke. Reguleringen sker under forudsaetning af, at der gennemfares de ngdvendige investeringer for at
fremtidssikre og udvikle centret, som beskrevet i tidligere fremsendte ansggning om anleegsstatte”.

Til turisme er der afsat 3.193.000 kr. til tilskud til turistsamarbejde til Destination Himmerland.

4.3.1.3 Klimaudvalget
Til Klimaudvalget er der afsat 2.076.000 kr.

Byradet har nedsat Klimaudvalget til at radgive og give anbefalinger til Byradet, @konomiudvalget og de
staende udvalg.

Med Udviklingsplan for Grgn omstilling 2022 er der vedtaget en ambitigs plan for den grgnne omstilling i

Vesthimmerlands Kommune. Udviklingsplanen skal sikre, at kommunen bliver 88% klimaneutral i 2030 og
100% senest i 2050. For at kunne efterleve denne plan er der afsat en klimapulje bade pa drift og anleeg.
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Der skal arbejdes med klimaindsatsen i overensstemmelse med Vesthimmerlands Kommunes 2020 plan
samt Plan og Baeredygtighedsstrategi.

4.3.2 Politik, Strategi og IT, ledelse

4.3.2.1 Gundestrupgard stuehus

Gundestrupgaard blev kebt i 2023, og i 2024 blev stuehuset etableret med "én indgang”. Samtidig er der
arbejdet pa at feerdiggere Hal 3 til brug for aktiviteter, der kan understgtte visionen med Gundestrupgaard —
at understgtte erhvervsservice, udvikling, samarbejder og innovation med seerlige fokus pa
velfeerdsteknologi og grgn omstilling.

Der er i 2025 og 2026 afsat 150.000 kr. til implementering, hvilket var en del af Budgetaftalen for 2025.

4.3.3 Strategisk Udvikling
4.3.3.1 Sundhedsordning

Til Sundhedsordningen er der afsat 1.759.000 kr. Hensigten med Sundhedsordningen er at seette fokus pa
information og forebyggelse i forhold til KRAMS faktorerne: Kost, Rygning, Alkohol, Motion og Stress.

Sundhedsordningen baserer sig pa frivillighed, og giver de ansatte i Vesthimmerlands Kommune mulighed
for at modtage forskellige tilbud for at fremme de ansattes fysiske, mentale og sociale sundhed og trivsel.

Midlerne til Sundhedsordningen er fordelt i forskellige puljer, der enten knytter sig til de enkelte eller de
samlede KRAMS faktorer.

Udviklingsafdelingen star for den overordnede planlaegning af aktiviteter, der vil udspringe af

Sundhedsordningen. De enkelte aktiviteter udbydes i samarbejde med relevante partnere, savel interne som
eksterne.

4.3.3.2 Forsikringsenheden

Her afholdes preemier og erstatninger til alle kommunens forsikringer. Alle preemier betales fra denne konto,
hvorfra der sker en udkontering til forvaltningen og institutioner som deres "betaling” for praemier.
"Betalingen” for praemierne til savel bygninger, lasgre som motorkeretgjer er nedsat betydeligt fra 2020.
Vesthimmerlands Kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. De gvrige omrader er forsikrede.

Budgettet deekker ogsa tiltag i forbindelse med risikostyring og udgifter til forsikringsmaeglere.

Der er afsat netto -2.098.000 kr.
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Anlaegsbudget

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
61 Anlaeg-Direktion 3.000 5.000 5.000 5.000
61100 Anlaeg-Politik, Strategi og IT 3.000 5.000 5.000 5.000
61009 Klimapuljen 3.000 5.000 5.000 5.000
62 Anleeg-Teknik- og @konomiforvaltning 11.212 7.500 6.000 6.000
623 Anlaeg-Plan, Byg og Ejendomme 6.412 2.700 1.200 1.200
62320 Anlaeg-Ejendomscentret 6.412 2.700 1.200 1.200
63335 Landsbyfornyelse 2025-2028 1.200 1.200 1.200 1.200
63336 Kgb af ejendomme - Farsg udvikling 2.500 1.500 0 0
63337 Idraetscenter Jstermarken 2.712 0 0 0
625 Anleeg-Drift og Anleeg 4.800 4.800 4.800 4.800
6252 Anlaeg-Havn, Natur og Byrum 4.800 4.800 4.800 4.800
62522 Anlaeg-By-og omradefornyelse 4.800 4.800 4.800 4.800
62770 Landsbyfornyelse 2025-2028 800 800 800 800
62771 Landsbyfornyelse andre kommuner 4.000 4.000 4.000 4.000
| alt 14.212 12.500 11.000 11.000
5.1 Direktion

5.1.1 Politik, Strategi og IT
5.1.1.1 Klimapuljen

Med Udviklingsplan for Grgn omstilling 2022 har Vesthimmerlands Kommune vedtaget en ambitigs plan for
gren omstilling, der skal sikre, at kommunen bliver 88 procent klimaneutral i 2030 og 100 procent senest i

2050.

Sammen med planen er der udarbejdet et handlingskatalog med i alt 49 handlinger, der understgtter, at

kommunen indfrier den farste del af malsaetningen frem mod 2030. Der er dog fortsat en manko, hvor der
skal igangseettes flere initiativer og projekter, for at kommunen nar den fulde malszetning. For at levere pa

disse malsaetninger har Byradet bl.a. nedsat Klimaudvalget til at radgive og give anbefalinger til Byradet,

@konomiudvalget og de stdende udvalg omkring hvilke tiltag, der skal igangsaettes fremadrettet.

Der skal arbejdes videre med klimaindsatsen i overensstemmelse med kommunens 2020 plan samt Plan- og
baeredygtighedsstrategi. For fuldt at kunne efterleve ovenstdende vision er der afsat en klimapulje bade pa
drift og anleeg. P& anlaeg er der afsat 3.000.000 kr. i 2025 og fra 2026, og fremover er der afsat 5.000.000 kr.

5.2 Teknik og @konomiforvaltning
5.2.1 Plan, Byg og Ejendomme

5.2.1.1 Ejendomscentret

5.2.1.1.1 Landsbyfornyelse 2025-2028

Der forventes at blive gennemfart omradefornyelse for 3.000.000 kr. (brutto) i 2025, og der forventes et

tilskud pa 1.800.000 kr. fra Social- og Boligstyrelsen i 2025. Tilskuddet forventes at udgare 60 % af udgiften.
Kommunens nettoudgifter vil blive pa 1.200.000 kr., der kan lanefinansieres med 95 %. Resten, dvs. 5 %

skal finansieres af kassen.

Den statslige udgiftsramme til landsbyfornyelse kan anvendes i byer med faerre end 4.000 indbyggere.
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5.2.1.1.2 Kgb af ejendomme — Farsg udvikling

Der er afsat 4.000.000 kr. i alt til opkab af ejendomme beliggende pa C. R. Brix vej 10, Lassensvej 5 og 12.
Ejendommene er opkgbt med henblik pa nedrivning. Nar ejendommene bliver nedrevet, skal pladsen
anvendes til velkomstplads og parkering til Farsg Skole. Derudover er det ogsa en del af "den rgde trad” i
byudviklingsplanen.

5.2.1.1.3 Idreetscenter @stermarken

Der er afsat 2.712.000 kr. til opkab af ejendommen beliggende @stermarken 20, Aars, med henblik pa
nedrivning samt etablering af parkeringspladser. Arealet vil bidrage til fremtidssikring af Idreetscenter
@stermarken med mulighed for fremtidig udvidelse af halkapaciteten.

5.2.2 Drift og Anleeg
5.2.2.1 Havn, Natur og Byrum

5.2.2.1.1 Landsbhyfornyelse 2025-2028

Der forventes at blive gennemfart opkgb af ejendomme med henblik pa nedrivninger for 2.000.000 kr.
(brutto) i 2025, og der forventes et tilskud pa 1.200.000 kr. fra Social- og Boligstyrelsen i 2025. Tilskuddet
forventes at udgare 60 % af udgiften. Kommunens nettoudgifter vil blive pa 800.000 kr., der kan
lanefinansieres med 95 %. Resten, dvs. 5 % skal finansieres af kassen.

Den statslige udgiftsramme til landsbyfornyelse kan anvendes i byer med feerre end 4.000 indbyggere.

5.2.2.1.2 Landsbyfornyelse andre kommuner

Vesthimmerlands Kommune vil sgge ekstra Landsbymidler overfgrt fra andre kommuners puljer i 2025.
Inden for en ramme af 10.000.000 kr. (brutto) afsaettes farst 2.000.000 kr. til nedrivninger og herefter
8.000.000 kr. til omradefornyelse i landdistrikterne. Tilskuddet forventes at udggre 60 % af bruttoudgiften.
Kommunens nettoudgifter vil blive p& 4.000.000 kr., der kan lanefinansieres med 95 %. Resten, dvs. 5 %
skal finansieres af kassen.

Den statslige udgiftsramme til landsbyfornyelse kan anvendes i byer med feerre end 4.000 indbyggere.
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Sundhedsudvalget
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Bemaerkninger til Sundhedsudvalget

Driftsbudget

Sundhedsudvalgets hovedomrader vedrarer udgifter i forbindelse med sundhed og forebyggelse samt

eeldre-, handicap- og psykiatriomradet.

Udvalget er for 2025 tildelt en nettobevilling pa 927,4 mio. kr., der fordeler sig med 1.087,5 mio. kr. i udgifter

0g 160,1 mio. kr. i indteegter.

Nedenfor er vist, hvordan budgettet er fordelt pa de forskellige politikomrader, oplyst som bruttoudgifter og

bruttoindteegter.

Politikomrader - i hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Netto

1 Forebyggelse og Myndighed 99.361 -22.210 77.151
2 Psykiatri og Handicap 340.660 -81.355 259.305
3 Pleje og Seniorservice 407.273 -19.645 387.627
4 Andet 238.765 -35.490 203.275
5 Projekter 1.409 -1.410 -1
| alt 1.087.468 -160.110 927.358

0og som nettoudagifter i hele 1.000 kr.

5 Projekter; -1

4 Andet;
203.275

1 Forebyggelse
og Myndighed;
77.151

2 Psykiatri og
Handicap;
259.305

3 Pleje og
Seniorservice;
387.627
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Udvalgets driftsramme er fremkommet saledes:

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Sundhedsudvalget fremskrevet budget 917.830| 920.007 | 923.328| 923.328
- Korrektioner til budgetrammen

- 40-49 puljen 2.553 2.553 2.553 2.553

- Demografi 0 0 0 3.100

- Boligkontor 797 797 797 797

- Renggaring -6 -6 -6 -6

- Skeev fremskrivning pa projekter -17 0 0 0

- Budget til ledelse under gK -800 -800 -800 -800

- Trepartsforhandlinger pa udvalgte grupper 7.233 10.107 10.107 10.107

- Trepartsforhandlinger Rgde Kors Hjemmet 313 428 428 428

- Kvalitetstjek seldreplejen KL-aftalen 3.276 3.276 3.276 3.276

- /Eldreplejen kvalitetslgft incl. 130 mio. kr. 780 1.092 2.964 2.964

- Kvalitetslgft for 2025 -4.056 0 0 0
- Lovgivning

- /Endringer af reglerne om magtanvendelse m.v. 18 18 18 18

- Omford.af midler vedr. lgnstigning til psedagoger i

regionale institutioner pa socialomradet 552 552 552 552

- Ophaevelse af aldersgreensen om dispensationsadgan-

gen i ordningen med kontant tilskud til anseettelse af

hjeelpere til overvagning og stette ifb. hermed om natten 0 0 13 13

- Indfgrelse af ret til overvagning og statte ifb. hermed om

natten for unge, der modtager hjeelp efter § 95 0 0 10 10

- Tilbagebetaling af uforbrugte midler vedrgrende VISO 71 0 0 0

- Tilbagefgrsel af VEU-opsparing 126 0 0 0

- Initiativer i sundhedsreformen (Aftale om udmgntning af

sundhedsreformen) 0 0 132 132

- Styrke udbredelse af behandling i eget hjem og

sammenhaeng i sundhedsveesenet 295 295 0 0

- Udbredelse af kriseplaner pa Sundheds- og social-

Omradet 31 31 31 31
- R&derum

- SUNr&-001 Rationale ved strukturinitiativet i Aalestrup -280 -280 -280 -280

- SUNra-002 @stermarken 8-10 — bygningsdriftsudgifter -128 -128 -128 -128

- SUNra-003 Restprovenu boliger Hgjgaarden og Aaglimt -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

- SUNr&-004 - £ndring afregningsordning Hesselvang -500 -1.000 -1.000 -1.000

- SUNra-006 - Effekt af forebyggelsestilbud ift.inkontinens -100 -100 -100 -100

- Andel af @kra-002 Adm. Besparelse -800 -800 -800 -800
- Overfgrt fra anleeg

- SUNan-004 Renovering 1.000 0 0 0

- SUNan-101 IT-udstyr 1.170 0 0 0
Sundhedsudvalget i alt 927.358 | 934.042| 939.095| 942.195

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt
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1. Politikomrade — Forebyggelse og Myndighed

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
3 Sundheds- og Kulturforvaltning 77.151| 75.443| 75.443| 75.443
31 Forebyggelse og Myndighed 77.151 75.443 75.443 75.443
Feelles Forebyggelse og Myndighed 317 317 317 317
Hjeelpemiddeldepotet 6.351 6.351 6.351 6.351
Genoptreening 10.770 10.783 10.783 10.783
Feelles 1.716 1.716 1.716 1.716
Genoptraening 9.054 9.067 9.067 9.067
Borger Sundhed 8.880 8.888 8.888 8.888
Sundhedsfremme og forebyggelse 7.406 7.413 7.413 7.413
Forebyggende hjemmebesgg 1.474 1.474 1.474 1.474
Bevilling - Voksen og &ldre 50.834| 49.105| 49.105| 49.105
Kgb og salg 22.543| 20.815| 20.815| 20.815
Statsrefusion -1.460 -1.460 -1.460 -1.460
Plejevederlag 1.270 1.270 1.270 1.270
NT karsel 3.812 3.812 3.812 3.812
Hjeelpemidler 24.669| 24.669| 24.669| 24.669
| alt 77.151| 75.443| 75.443| 75.443

1.1 Feelles Forebyggelse og Myndighed

Budgetbelgbet under Feelles Forebyggelse og Myndighed deekker administrative og gvrige personale-
maessige udgifter pa tvaers af hele afdelingen.

1.2 Hjeelpemiddeldepotet

Kommunens hjeelpemiddeldepot er beliggende pa Hjortkjeersvej i Aars. Udover lgnudgifter samt bil- og
bygningsdriftsudgifter skal budgettet deekke udgifter til kab af § 112 hjselpemidler til depot eksempelvis
plejesenge, ramper, rollatorer, beekkenstole, karestole o. lign. Hjselpemiddeldepotet har i 2024 overtaget
hele bygningen, idet Globen Vesthimmerland har flyttet deres tilbud til Vester Hornum. De ekstra lokaler skal
rumme:

e Kuvikservice — hvor borgere kan komme en gang om ugen og fa visiteret eller f& hjaelp til selv at kabe
hjeelpemidler.
Showroom — Hjeelpemidler.
Straks reparation.

¢ Undervisningsfaciliteter til forflytning.

| forhold til Budget 2024 er budgettet forhgjet med 0,110 mio. kr., der skal deekke Ignudgifter forbundet med
lifteftersyn, der tidligere blev afholdt af Bevilling Voksen og Zldre.

1.3 Genoptraening
1.3.1 Feelles

Budgettet vedrgrer udgifter til administration og administrativ medarbejder under Sundhedscentret.
Derudover indeholder budgettet bygningsdriftsudgifter til Sundhedscentret i Farsg, der rummer flere
funktioner samt Himmerlandsparken i Aars.
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1.3.2 Genoptraening

Det samlede budget anvendes til genoptraening af borgere, som udskrives fra sygehus med en
genoptreeningsplan til almen genoptraening jf. Sundhedslovens § 140 samt genoptraening til afhjeelpning af
fysisk og psykisk funktionsnedsaettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til en
sygehusindleeggelse jf. Servicelovens § 86.

Budgettet er tilfart 0,250 mio. kr. svarende til 0,5 stilling som kompensation for deltagelse i
rehabiliteringsteamet. Zndringen er en del af de, pa Byradets made den 20. juni 2024, godkendte flytninger
mellem politikomrader jf. budgetopfalgningen pr. 30. april 2024.

Budgettet til "Genoptraening §140 — kontrakt” fremgar under Politikomrade 4. Andet - Forebyggelse og
Myndighed.

Nedenfor ses fordelingen af genoptraeningsplaner §140 opdelt pa specialiseret og almen.

Genoptreening sundhedslovens § 140 Antal 3. kvartal 2023 Antal 3. kvartal 2024
Specialiseret — sygehus 32 23
Almen — samlet 356 365
- Sundhedscentret 277 362
- BIB 5 1
- Privat 74

- CBU (Center for bgrn og unge) 2
| alt — genoptraening SUL § 140 388 388

1.4 Borger Sundhed
1.4.1 Sundhedsfremme og forebyggelse

Afdelingen har til formal at sikre sundhedsfremme for borgerne i Vesthimmerlands Kommune, savel som at
forebygge at sygdom opstar og/eller udvikler sig. Afdelingen er derfor kendt for sundhedsfremmetilbud i
forhold til KRAM faktorerne. Bl.a. kan det naevnes, at savel i Plan- og Baeredygtighedsstrategien som i
Sundhedsaftaleregi er der fokus pa, at faerre skal starte med at ryge.

Afdelingen varetager endvidere kronikerrehabiliteringen, det vil sige undervisning og traening for borgere
med KOL, Diabetes, Hjertekarsygdomme, Kreaeft og Osteoporose.

Afdelingen er ofte synlig, nar der er nationale kampagner, by-night, o. lign., og opleves som en efterspurgt
sparringspartner, nar kolleger i kommunen har brug for undervisning/projekter med videre omkring KRAM
faktorerne, savel som afdelingen er samarbejdspartner i forhold til Vesthimmerlands Kommunes Sundheds-
ordning. Afdelingen arbejder meget projektorienteret og deltager derfor i forskellige projekter, hvor en
repraesentation fra Forebyggelsesafdelingen er vaesentlig, f.eks. sundhedsfremme pa arbejdspladserne,
samarbejde med ungdomsuddannelserne omkring forebyggelse brug af tobaks- og nikotinprodukter o. lign.
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Endvidere indeholder budgettet midler vedragrende Kreeftplan Il jf. aftale med regeringen fra 2014 samt
Vesthimmerlands Kommunes andel af 134 mio. kr. afsat pa landsplan fordelt pa arene 2014-2017 til en
styrket rehabilitering af kraeftpatienter i kommunerne jf. aftalen med regeringen fra 2015. Belgbet fra 2015
skal ses i sammenhaeng med Kraeftplan Il og skal anvendes til rehabilitering af kreeftramte og kan efter
behov omfatte traening, hjeelp til at vende tilbage til eventuelt arbejde, praktisk bistand i hjemmet,
hjeelpemidler og radgivning i forhold til borgerens livssituation i det hele taget, herunder psykosocial stgtte.

Budget 2018 blev jf. Lov- og cirkuleereprogrammet 2018 tilfgrt 0,379 mio. kr. Belgbet fremgér af
udmgntningsaftalen for Kraeftplan IV, hvor der i alt blev afsat 239 mio. kr. til kommunerne i perioden 2017-
2020. Midlerne fordeler sig pa fire delomrader, henholdsvis senfalger, kvalitetslgft i den kommunale
rehabilitering, basal palliativ indsats og hjeelp til rygestop blandt szerlige grupper. Der fglges ikke op pa, at de
enkelte kommunale omrader lgftes med de anfgrte belgb. | stedet falges der op pa, at indsatsen pa de
enkelte omrader forbedres. Belgbet udger fra 2020 og frem 0,441 mio. kr.

Til Budget 2021 blev budgettet jf. Budgetaftalen 2021 forhgjet med 0,150 mio. kr. jf. "SUNdr-001 — Licens til
sundhedsplatformen LIVA”. Liva er et yderst brugbart redskab for en bred gruppe af kommunens borgere,
herunder borgere med KOL, hjertekarsygdomme samt de, der er udfordret i forhold til overveegt, inaktivitet,
rygning og alkohol. LIVA er et personligt, fleksibelt, digitalt redskab, hvor borgeren fglger sine fremskridt via
en smartphone, tablet eller computer. Borgeren far en personlig vejleder, som der kommunikeres med
digitalt, og borgeren har mulighed for at snakke med og fglge andre, der er i samme situation. LIVA er et
godt supplement til eksisterende forebyggende- og sundhedsfremmende tilbud. Licensen har tidligere veeret
finansieret af et 2-arigt satspuljeprojekt.

Derudover indeholder budgettet udgifter til:

o pargrendevejleder jf. Budgetaftalen 2023. Paragrendevejlederfunktionen har til opgave at skabe
netveerk mellem voksne, der er pararende til borgere med kronisk sygdom mv. Der er etableret
kontakt til patientforeninger og sygehusene, og der forsgges ogsa med at udbrede kendskabet rundt
om i kommunen. Der er efter sommerferien etableret pararende gruppe til kreeftramte, som mgdes 1
gang om maneden.

e motion og samveer, der er et samarbejde mellem Sundhedscentret, Patientforeningerne og LOF i
Vesthimmerlands Kommune. Midlerne finansierer aflanningen af instruktgrer efter endt
genoptraening/rehabilitering. Tilbuddet udbydes 5 steder i kommunen.

| forhold til budget 2024 er budgettet forhgjet med 0,250 mio. kr. svarende til 0,5 stilling som kompensation
for deltagelse i rehabiliteringsteamet samt 0,5 mio. kr. til finansiering af sundhedsfremmetilbud rettet mod
rygestop. Zndringerne er en del af de, p& Byradets mgde den 20. juni 2024, godkendte flytninger mellem
politikomrader jf. budgetopfalgningen pr. 30. april 2024.

1.4.2 Forebyggende hjemmebesgag

Forebyggende hjemmebesgg har til formal at fremme sundhed og trivsel blandt zldre og forebygge at zeldre
udvikler sundhedsproblemer. Zldreradgiverne informerer om, inspirerer og radgiver borgerne til at tage vare
pa egen sundhed og trivsel, personligt og i feellesskaber. ZLldrerddgiverne har fokus pa de sarbare og
udsatte i aldersgruppen 65 - 79 arige samt de aeldre 80+ arige.

Derudover indeholder budgettet udgifter til daekning af "Tryghedsbesag til svaekkede eeldre” jf. Budgetaftalen
2023, sdledes at sveekkede zeldre vil kunne tilbydes et tryghedsbesag fra kommunen, fra de fylder 65 ar. Det
kan fx veere aeldre, der er blevet udskrevet efter et laengere hospitalsophold, eller borgere der fgler sig
utrygge i hverdagen. Pa tryghedsbesgget vil den aeldre blive tilbudt en snak om dagligdagen, helbredet og
kontakten med andre. Formalet er at hjeelpe de seldre med rad og vejledning, eksempelvis om sociale
aktiviteter i lokalomradet, om hvordan man holder sig i gang, hvordan den zeldre kan afhjaelpe utryghed og
om mulighederne for at fa hjeelp.
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1.5 Bevilling — Voksen og ZAldre
1.5.1 Kgb og salg

Budgettet vedrgrer udgifter i forbindelse med borgere fra Vesthimmerlands Kommune, der er visiteret til
plejebolig i anden kommune og pa Friplejehjemmet Hesselvang. Derudover indeholder budgettet indteegter
fra andre kommuner, som har borgere, der bor i en plejebolig i Vesthimmerlands kommune.

Budget 2024 er jf. Budgetaftalen "SUNdr-002 - Handelsbalancen” tilfart 2,355 mio. kr. i 2024 og 1,178 mio.
kr. i 2025. Til driftsudvidelsen bemeaerkes det i Budgetaftalen, at

o “der afsaettes midler til at finansiere ubalancen mellem udgifter til borgere fra Vesthimmerlands
Kommune, der sgger plejehjemspladser uden for kommunen, og indteegter fra borgere fra andre
kommuner, der veelger plejehjemspladser i Vesthimmerlands Kommune. Der skal arbejdes med at
fastholde flere borgere i egen kommune, séledes at disse vaelger plejehjemspladser i kommunen, og
udgiften forventes derfor at veere faldende over overslagsarene.”

Omradet er meget pavirket af, hvor mange borgere fra Vesthimmerlands Kommune, der gnsker plejebolig i
anden kommune eller pa et friplejehjem samt antallet af borgere fra andre kommuner, der gnsker plejebolig
pa et af Vesthimmerlands Kommunes plejecentre. Der er fokus pa, i hvilke situationer, hvor man med
seerlige og malrettede indsatser/ekstra personale kan lgse opgaven pa egne plejecentre fremfor at visitere til
dyre regionale tilbud.

Sluttelig er der fokus pa at vejlede og radgive seldre borgere i at sgge optagelse i alment nyttige boliger frem
for bevilling af eeldreboliger.

Budgettet er jf. Budgetaftalen 2025 SUNra-004 — Andring af afregningsordning for Friplejehjemmet
Hesselvang reduceret med -0,5 mio. kr. i 2025 samt -1,0 mio. kr. fra 2026 og frem.

Friplejehjemmet Hesselvang blev etableret 1. maj 2015 og har siden veeret afregnet i forhold til nationalt
afregningssystem. Jf. loveendring pr. 1. juli 2015 ophgrer denne afregningsmodel for friplejehjemmet
Hesselvang pr. 1. maj 2025, hvorefter der enten kan indgas en aftale om afregning mellem fripleje-
boligleverander og kommunalbestyrelsen, og hvis ikke denne kan indgas ved at afregningsprisen fastsaettes
af kommunen. Afregningsprisen skal veere beregnet pa baggrund af kommunens langsigtede omkostninger
ved drift af tilsvarende tilbud.

Af nedenstaende tabel fremgar antallet af borgere fra anden betalingskommune, der har ophold i
Vesthimmerlands Kommune samt borgere fra Vesthimmerlands Kommune, der har ophold i andre
kommuner.

Antal borgere fra anden
betalingskommune

Pr. oktober 2024

Antal borgere fra VHK i
anden kommune
[Friplejehjem

Pr. oktober 2024

Plejebolig
FAEldreboliger/stattetimer
Friplejehjemmet Hesselvang

23

10

31

16

1.5.2 Plejevederlag

Budgettet vedregrer henholdsvis udgifter til anszettelser i forbindelse med pasning af neertstaende, jf. SEL §
118, plejevederlag for pasning af dgende jf. SEL § 119 samt hjeelp til sygeartikler jf. SEL § 122.
Plejevederlag er en lovpligtig ydelse.

Budget 2024 blev jf. Lov- og cirkulaereprogrammet tilfgrt 3.000 kr. samt 5.000 kr. fra 2025 og frem. Med

gndringen af udlandsbekendtggrelsen pr. den 1. juni 2023 gives der ret til plejevederlag til pasning af en
dgende, der er bosat pa Feergerne eller i Grgnland.
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1.5.3 NT kgarsel

Budgettet daekker udgifter til NT’s samordnede kersel henholdsvis leegekgrsel samt flex-handicapkarsel
samt karsel til genoptreening. Adgangen til individuel handicapkarsel omfatter ogsa blinde og svagtseende.

Antallet af ansggninger og bevillinger fremgar i nedenstaende skema:

Pr. oktober 2023 Pr. oktober 2024
Flexhandicap karsel
- ansggninger 60 69
- bevillinger 59 60
Leegekgrsel
- ansggninger 80 72
- bevillinger 41 43

1.5.4 Hjeelpemidler
1.5.4.1 Hjeelpemidler

Budgettet til hjeelpemidler fordeles jf. tabellen nedenfor.

Hele 1.000 kr. 2025

Hjeelpemidler

Biler § 114 5.567
Andre hjeelpemidler § 112 3.756
Forbrugsgoder § 113 150
Bolig § 116 1.370
Statte til individuel befordring § 117 98

Kommunalbestyrelsen skal yde hjeelp til indretning af bolig til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne jf. § 116, nar indretning er nadvendig for at ggre boligen bedre egnet som opholdssted for den
pageeldende. Omradet er dog sveert at frembudgettere savel i forhold til antallet af ansggninger savel som
omfanget af de konkrete sager. Ved enkeltstaende store boligsager vil det veere ngdvendigt at ansgge
kommunalbestyrelsen om tillaegsbevilling, for at afdelingen kan lgfte sagen gkonomisk i forhold til de
lovgivningsmaessige forpligtelser, kommunen har.

Jf. beslutning pd @konomiudvalgets mgde den 24. august 2022 blev budgettet forhgjet med 1,5 mio. kr.
vedrgrende "SUNdr-003 Handicapbiler”. Driftsgnsket var oprindelig pa 6,0 mio. kr. til budgetaret 2023, men
det blev besluttet fordelt over 4 &r og med overfarselsadgang mellem arene.

Jf. Lov- og cirkuleereprogrammet 2024 er budgettet tilfgrt 68.000 kr. i 2024 og 66.000 fra Budget 2025 og
frem. Formalet med Servicelovens § 117 a er at sikre, at borgere med hurtigt fremadskridende sygdom far
tildelt hjeelp og statte med det samme, nar de pagaeldende borgere ansager herom. Hjaelpen, der er omfattet
af forslaget, ydes efter Servicelovens §§ 83, 97, 112 eller 116 og ma maksimalt have en vaerdi af 39.750 kr.
(2023-niveau). Det er borgeren selv, der sammensaetter den gnskede hjaelp, men kommunen skal bista
borgeren med vejledning omkring sammensaetning af hjeelpen.

Derudover er budgettet reduceret med -0,110 mio. kr., der er tilfart Hjselpemiddeldepotet som kompensation
for lifteftersyn.
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1.5.4.2 Kropsbarne hjeelpemidler

Budgettet deekker udgifter til inkontinens- og stomi-hjeelpemidler, diabetes, forskellige proteser m.m.

Jf. SEL 8 112 skal Kommunalbestyrelsen yde stgtte til hjselpemidler til personer med varigt nedsat psykisk
eller fysisk funktionsevne, nar hjeelpemidlet i veesentlig grad afhjeelper de varige fglger af den nedsatte
funktionsevne, letter den daglige tilveerelse i hjemmet og/eller er ngdvendigt for, at den pageeldende kan
udfgre et erhverv. Der ydes saledes statte til bl.a. injektions- og testmateriale til patienter med
insulinkreevende diabetes samt statte til stomiprodukter til patienter, der har faet stomi, bleer, arm- og
benproteser mv.

Jf. Budgetaftalen 2025 er budgettet reduceret med -0,1 mio. kr. SUNra-006 — Effekt af forebyggelsestilbud i
forhold til inkontinens. Ved at etablere et forebyggelsestilbud til borgere, som ansgger om bleer, men ogsa
gvrige borgere, som er i risiko for/eller har udviklet inkontinens, vil man kunne forebygge, at antallet af
borgere med bevillinger pa bleer vil stige, og i bedste fald vil der ske et fald i antallet af borgere, der ansagger
om bleer o.lign.

1.5.4.3 Kommunikationsinstitutter

Budgettet vedrgrer objektiv finansiering, som er udgifter til kommunikationsinstitutterne.

2. Politikomrade — Psykiatri og handicap

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
3 Sundheds- og Kulturforvaltning 259.305| 260.256| 260.297| 260.297
30 Feellesfunktioner -7.320 -7.320 -7.320 -7.320
Feellesfunktioner -7.320 -7.320 -7.320 -7.320
Sekretariat for rammeatftaler 108 108 108 108
Voksen-, eeldre- og handicapomrédet -7.428 -7.428 -7.428 -7.428
31 Forebyggelse og Myndighed 255.565| 255.575| 255.575| 255.575
Bevilling - Psykiatri og Handicap 255.565| 255.575| 255.575| 255.575
Administration 9.316 9.322 9.322 9.322
Bevilling - Psykiatri og handicap 246.249 | 246.253| 246.253| 246.253
33 Psykiatri og Handicap 11.060 12.001 12.042 12.042
Feelles psykiatri og handicap 6.896 6.938 6.979 6.979
Tilbuddene i Aalestrup -576 -365 -365 -365
Tilbuddene i Lagstar -4.271 -4.003 -4.003 -4.003
Globen og Senhjerneskade -5.935 -5.670 -5.670 -5.670
Mestringscenter Kimbrerparken 14.945 15.102 15.102 15.102
| alt 259.305| 260.256| 260.297| 260.297

2.1 Feellesfunktioner

2.1.1 Sekretariat for rammeaftaler

Budgettet deekker Vesthimmerlands Kommunes udgift til drift af Sekretariat for rammeaftaler.

2.1.2 Voksen, aldre- og handicap
Budgettet udger 7% overhead fra takstbetalinger pa tilbud under Psykiatri- og Handicapafdelingen.
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2.2 Forebyggelse og Myndighed
2.2.1 Bevilling — Psykiatri og handicap
2.2.1.1 Administration

Budgettet vedrgrer en andel af administrative udgifter inkl. Ign til medarbejdere i afdelingen Bevilling —
Psykiatri og handicap.

Budgettet skal endvidere daekke udgifter vedrgrende udskrivningsaftaler og koordinationsplaner for alle
voksne indlagte psykiatriske patienter, som modtager stgtte som fglge af nedsat psykisk funktionsevne i
henhold til afsnit V i Serviceloven. Tidligere har det kun veeret et krav, at der skulle udarbejdes
udskrivningsaftaler og koordinationsplaner for patienter, som efter udskrivning méa antages ikke selv at ville
s@ge den ngdvendige behandling eller statte. Der er med andre ord tale om en udvidelse af malgruppen for
udskrivningsaftaler og koordinationsplaner.

| forhold til Budget 2024 er budgettet forhgjet med 0,250 mio. kr. svarende til 0,5 stilling som kompensation
for deltagelse i rehabiliteringsteamet samt 0,5 mio. kr. til finansiering af sundhedsfremmetilbud rettet mod
rygestop. Zndringerne er en del af de, p& Byradets mgde den 20. juni 2024, godkendte flytninger mellem
politikomrader jf. budgetopfalgningen pr. 30. april 2024.

Endvidere er omradet jf. beslutning pa Sundhedsudvalgsmgdet den 8. november 2023 opnormeret med 1,0
matchningskonsulent, der er finansieret inden for den samlede ramme til Bevilling - Psykiatri og handicap.
Matchningskonsulenten har til opgave at hjeelpe afdelingen med at reducere takstudgifterne.

Jf. lov og cirkulaereprogrammet 2025 er budgettet forhgjet med 18.000 kr. vedrgrende andringer af reglerne
om magtanvendelse m.v. Kommunerne kompenseres for det ggede antal magtanvendelser loven vil
medfgre samt behandling af klagesager hertil.

2.2.1.2 Bevilling — Psykiatri og handicap

Budgettet for 2025 udgar i alt 246,249 mio. kr. inkl. budget til statsrefusion pa i alt -23,599 mio. kr. Budgettet
deekker udgifter til:

¢ Mellemkommunale betalinger vedrgrende kgb af dag- og dggnpladser i andre kommuner, regionale
tilbud eller tilbud i privat eller selvejende regi.

¢ Intern afregning for brug af pladser til egne borgere i kommunens egne tilbud.

e Merudgifter ved forsgrgelse til personer i alderen mellem det fyldte 18 ar og til folkepensionsalderen
med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne jf. SEL § 100.

e Ledsageordninger for personer under folkepensionsalderen med fysisk og psykisk nedsat
funktionsevne, jf. SEL § 97. Ledsagelse tilbydes personer, der ikke kan faerdes alene pa grund af
betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Ledsagelse til fysisk, psykisk
handicappede borgere gives enten i form af hjeelp fra kommunens ledsagerkorps, eller ved at
borgeren selv antager sin ledsager.

e Budget vedrgrende udgifter til anseettelse af hjeelpere § 96.

Der arbejdes malrettet med at nedbringe udgifterne p&d omradet. Der fokuseres iseer pa forhandling,
inspireret af BIT-modellen, hvor omdrejningspunktet er udarbejdelse af skarpe beskrivelser og malsaetninger,
og som resultat heraf en skarpere indsatsstyring og takstindplacering, hvor der tilbage i 2022 var et forlgb
med Brorson Consult om takstforhandling med udgangspunkt i BIT-modellen.

Der bliver lavet en systematisk gennemgang af samtlige sager, bade gkonomisk og fagligt. Dette med
henblik pa at sikre, at alle foranstaltninger er malrettet borgerens potentiale, udvikling og behov samt at dette
stemmer overens med de leverede indsatser og prisen.

Der fokuseres bade pa reduktioner, der kan foretages med et kort tidsperspektiv, men der bliver i hgj grad

ogsa arbejdet med indsatser, der har til hensigt at fremme borgerens udvikling pa sigt, og resultaterne af
disse indsatser vil farst kunne ses over tid.
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Jf. Lov- og cirkulaereprogrammet 2025 er budgettet til Bevilling Psykiatri og Handicap tilfgrt 0,552 mio. kr.,
der vedrgrer en omfordeling af midler vedrarende lgnstigninger til paedagoger i regionale institutioner pa
socialomradet. Det er aftalt mellem KL og Danske Regioner, at der falges op pa reguleringen forud for
@konomiaftalen 2026.

| forbindelse med Budgetaftalen 2024 blev budgettet tilfart 5,430 mio. kr., der alene svarede til den
forventede udgiftsudvikling i 2024. Byradet vurderede, at der var tale om en landsdaekkende udvikling,
hvorfor det métte forventes, at kommunerne ville blive tilfart midler i den arlige aftale om kommunernes
gkonomi til at deekke denne udvikling i overslagséarene. Jf. Budgetaftalen 2025 blev driftsgnsket SUNdr-001
— Opdrift Bevilling Psykiatri og Handicap ikke godkendt, men det fremgar af aftalen, at der afsaettes en pulje
til mulig opdrift i 2025, der kan frigives til formalet ved behandling i @konomiudvalget efter konstateret behov.
Der tages igen stilling til placering af midlerne i budget 2025.

2.3 Psykiatri og handicap

Generelt for omradet skal det bemazerkes, at takstberegningerne hviler pa en faellesaftale indgaet mellem de
11 kommuner og Region Nordjylland. Det bevirker, at indtaegten pa flere institutioner er starre end udgiften.
Vesthimmerlands Kommune indarbejder en overheadprocent pa 7% i taksterne, som anvendes til etablering
af de grundleeggende/feelles administrative opgaver.

Vesthimmerlands Kommune arbejder kontinuerligt pa at skabe sammenhaeng mellem behov, indsats og
takst. P& den baggrund er der udviklet en ny takststruktur, der indfgres med virkning fra 1. januar 2025
geeldende for botilbud. Med den nye takststruktur er der en teet sammenhaeng mellem udredning af
borgerens behov, den faglige indsats og den beregnede takst.

Formalet med en ny takststruktur er, at takstsystem og matchingproces skal veere gennemsigtig og
understatte en god sammenhaeng mellem den enkelte borgers behov, indsats og den beregnede takst.
Strukturen lever op til bekendtggrelsen om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service
(BEK nr. 1364 af 28/11/2023) samt styringsaftalen for de Nordjyske Kommuner.

I nedenstaende tabel er der vist pladsnormeringen pa de forskellige tilbud fordelt pa borgere fra henholdsvis
Vesthimmerlands Kommune og andre kommuner.

Budget
2024 Budget 2025
Pladstal Egne Andre Pladstal Egne Andre

ialt kommuner i alt kommuner
Bofeellesskaber
Hobrovej 6 6 0 6 6 0
Dyrskuevej 8 6 2 8 6 2
Bofeellesskabet Mgllersgaard 15 7 8 14 6 8
Byen i Byen - Borgergade 23 — Projekt 10 7 3 10 7 3
Bofeellesskabet @ster Boulevard 10 8 2 10 8 2
Bofeaellesskabet Bagevej 36 22 14 36 22 14
Bofeellesskabet Rosengaarden 16 10 6 16 10
Bofeellesskabet Vinkelvej 16 11 5 16 11 5
Pladstal i alt 117 77 40 116 76 40
Beskyttet beskaeftigelse (8 103)
Globen Vesthimmerland 66 52 14
Pladstal i alt 66 52 14 66 52 14
Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104)
Globen Vesthimmerland - lav 81 46 35
Globen Vesthimmerland — hgj 13 13 0
Pladstal i alt 79 44 35 94 59 35

1 Da der er tale om projekter, vil antallet af beboere variere.
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2.3.1 Feelles psykiatri og handicap

Budgettet vedrarer bl.a.:

e Driftsudgifter til CURA.

e Feelles tveergaende uddannelse.

o Udgifter til tilsyn, specialfunktioner psykolog-, og psykiaterbistand til borgere samt juristbistand til
domfaeldte borgere.

e Driftsudgifter i forbindelse med Den sikrede institution Kofoedsminde.

Med @konomiaftalen for 2024 blev regeringen, Danske Regioner og KL enige om at omlaegge de
nuveerende 114 seerlige pladser til 88 pladser forankret i den regionale psykiatri malrettet samme
malgruppen. Den kommunale takstfinansiering bortfalder med omlaegningen af de saerlige pladser, og
kommunernes bloktilskud bliver derfor reduceret med -51,7 mio. kr. i 2024 og -103,4 mio. kr. i 2025 og frem.
Jf. Lov- og cirkuleereprogrammet betyder det for Vesthimmerlands Kommune en budgetreduktion pa -0,341
mio. kr. i 2024 samt -0,682 mio. kr. i overslagsarene.

2.3.2 Udfgrer Psykiatri og Handicap

Udfgrer Psykiatri og Handicap omfatter:

Tilbuddene i Aalestrup
Tilbuddene i Lagstar

Globen og Senhjerneskade
Mestringscenter Kimbrerparken

Jf. Budgetaftalen 2025 blev rdderummet SUNra-002 — @stermarken 8-10 bygningsdriftsudgifter godkendt
med en besparelse pa -0,128 mio. kr. Bygningerne, hvor den lukkede Boform @stermarken havde til huse,
er overgaet til @konomiudvalget jf. beslutning pa Sundhedsudvalgets mgde den 28. februar 2024.

Tilbuddene i Aalestrup omfatter Botilbuddet Vinkelvej, Bofeellesskabet Rosengaarden, Borgergade 23 samt
en tveergaende speciale-funktion, der bl.a. foretager vagtplanleegning for alle tiloud under Psykiatri og
Handicap.

Jf. Budgetaftalen 2025 blev raderummet SUNra-001 — Rationale ved strukturinitiativet i Aalestrup godkendt
med en besparelse pa -0,280 mio. kr. Rationalet er effekten af, at de tidligere 3 sma botiloud er sammenlagt
til det nye Botilbud Vinkelvej.

Tilbuddene i Lggstgr omfatter Bofeellesskaberne Bggevej samt Bofaellesskabet Mgllersgaard.

Globen og Senhjerneskade omfatter kommunens beskaeftigelses- og aktivitetstilbud, jf. SEL §103 og SEL
8104, der er beliggende i henholdsvis Gundersted, Lagstar, Vester Hornum og Aalestrup samt
senhjerneskadetilbuddet Bofaellesskabet @streboulevard. Derudover er der tilknyttet en Teknisk Service
afdeling, som har pedelopgaver i hovedparten af de kommunale bygninger pa Psykiatri- og
handicapomradet.

Mestringscenter Kimbrerparken indeholder bofeellesskaberne Hobrovej og Dyrskuevej,
opgangsfaellesskaberne Ungehuset og Kimbrerparken 50 samt drift af feelleshuset, hjeelp til selvhjeelp jf. SEL
885, Socialpsedagogisk og gruppebaseret statte jf. SEL 88 82 a og b og uvisiterede veeresteder og
netveerkscafé jf. SEL 8§79, ledsagelse jf. SEL 897 og statte kontaktperson jf. SEL §99.

Budgettet er i forhold til 2024 tilfart 1,0 mio. kr., der skal finansiere opdrift/aktivitetsstigninger pa
Mestringscentret. ZEndringen er en del af de, pa Byradets mgde den 20. juni 2024, godkendte flytninger
mellem politikomrader jf. budgetopfalgningen pr. 30. april 2024.

Det samlede budget for udfgrer Psykiatri og Handicap 2025 deekker samtlige driftsudgifter og driftsindteegter
i alle ovenneevnte tilbud.
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3. Politikomrade — Pleje og seniorservice

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
3 Sundheds- og Kulturforvaltning 387.627| 393.125| 395.082| 395.082
31 Forebyggelse og Myndighed 42.320 42.378 42.401 42.401
Bevilling - Voksen og &ldre 42.320 42.378 42.401 42.401
Feellesfunktioner 13.412 13.442 13.442 13.442
Private leverandgrer - frit valg 17.604 17.604 17.604 17.604
Tilskud og anseettelse af hjeelpere 11.304 11.333 11.356 11.356
35 Pleje- og Seniorservice 345.308| 350.747| 352.680| 352.680
Feelles pleje og seniorservice 7.128 11.558 13.492 13.492
Teknisk Service 1.935 1.935 1.935 1.935
Drift af biler 3.437 3.437 3.437 3.437
Aktivitetscentre 221 221 221 221
Hjemme- og sygepleje 132.020 132.776 | 132.776 132.776
Pleje- og dagcentre 181.523| 181.661| 181.661| 181.661
Rgde Kors Hiemmet 19.043 19.158 19.158 19.158
| alt 387.627| 393.125| 395.082| 395.082

3.1 Forebyggelse og myndighed
3.1.1 Bevilling — Voksen og eldre

3.1.1.1 Feellesfunktioner

Budgettet vedrgrer Ignudgifter til bl.a. visitatorer og administrative funktioner i Bevilling — Voksen og eeldre.

Budgettet er reduceret med en andel af @Kra-002 — Administrative besparelser i alt -0,210 mio. kr., der blev
godkendt i forbindelse med Budgetaftalen 2025.

3.1.1.2 Private leverandgrer — frit valg

Budgettet vedrgrer driftsudgifter til de private leverandgrer, som leverer praktisk hjeelp, personlig pleje og
rehabilitering eller statte til ngdvendige praktiske opgaver i hjemmet jf. SEL 8§88 83 og 83a samt delegerede
sundhedslovsydelser.

Budgettet skal ses i sammenhaeng med budgettet til den kommunale hjemme- og sygepleje, idet den
faktiske udgiftsfordeling afhaenger af borgernes frie valg af leverandar.

Pr. 3. kvartal 2024 udgjorde de private leverandgrers andel af de visiterede timer 14,79%.

3.1.1.3 Tilskud og anseettelse af hjeelpere (894 og §95)
Budgettet daekker udgifter til borgere, der far hjaelp efter henholdsvis §94 og §95.

e 8§94 omhandler, at en borger, der er berettiget til hjeelp/statte efter § 83, kan veelge at udpege en
person til at udfgre opgaven til eksempelvis renggring/personlig pleje.

e §95 omhandler, at en borger med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der

har behov for hjeelp/pleje i mere end 20 timer ugentligt, kan veelge at f& kontant tilskud til hjeelp, som
den pageaeldende antager og derved er forpligtiget til at varetage arbejdsgiverforpligtigelsen.
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Savel 894 og 895 er udmalt som hjeelp efter Serviceloven 883 (personlig pleje og praktisk hjeelp). Det
betyder, at safremt en borger ikke kan bevilliges en §94/95, vil hjeelpen i stedet skulle ydes af den
kommunale/private hjemmepleje.

Fra den 1. juli 2020 fik kommunerne mulighed for at bevillige stgtte til overvagning i nattetimerne til borgere,
der modtager kontant tilskud til pasning i hjemmet efter servicelovens 8§ 95 stk. 3. Kompensationen har en
stigende profil ud over overslagsarene, og budgettet er derfor korrigeret med 25.000 kr. fra 2026 jf. Lov- og
cirkuleereprogrammet 2024 og yderligere 10.000 kr. fra 2027 jf. Lov- og cirkuleereprogrammet 2025.

Endvidere er budgettet tilfart 25.000 kr. i 2024, 27.000 kr. i 2025 stigende til 30.000 kr. fra 2026 som
konsekvens af, at aldersafgraensningen i ordningen afskaffes. Tidligere har ordningen veeret afgraenset til
personer under 25 ar. Budgettet hertil er korrigeret jf. Lov- og cirkuleereprogrammet 2025 med 13.000 kr. fra
2027 og frem.

Derudover blev budgettet tilfgrt 0,128 mio. kr. fra 2024 og frem vedrgrende aendring i bekendtggrelsen om
udmaling af tilskud til anseettelse af hjaelpere og borgerstyret personlig assistance efter lov om social service,
saledes at der kun i helt seerlige tilfeelde kan udmales tilskud til deekning af radighedstimer til borgeren i
tidsrummet fra kl. 23.00 til 06.00, nar der alene er én hjaelper til stede. Desuden kan der, nar mere end én
hjeelper er til stede hele dggnet, udmales tilskud til deekning af radighedstimer til de tilstedevaerende
hjeelpere ud over den hjeelper, der udfgrer aktiviteter for borgeren.

3.2 Pleje og seniorservice

3.2.1 Feelles pleje og seniorservice

Budgettet vedrarer:
o Pleje- og seniorservice’s andel af driftsudgifterne til CURA.
o Driftsudgifter til tilsyn pa plejecentre.
¢ "Ensomme aeldre”, hvor der jf. Finansloven 2019 samt @konomiaftalen 2020 blev afsat en pulje pa

100 mio. kr. til at understgtte kommunernes arbejde med at opspore ensomme &ldre og bekeempe
ensomhed, tab af livsmod, sorg og selvmord blandt sldre borgere.

o Midler afsat til kompetencelaft demens "SUNdr-012” fra Budgetaftalen 2021 — i alt 0,984 mio. kr.

e Ekstraordinaer lgn samt gvrige driftsudgifter til henholdsvis den kommunale hjemmepleje, plejecentre
og dagtilbud.

Jf. ZEldrereformen er der til Kvalitetslgft af seldreomradet afsat 2,5 mia. kr. i perioden 2024 - 2027 samt 1
mia. kr. varigt fra 2028. Vesthimmerlands Kommunes andel heraf udggr 4,368 mio. kr. i overslagsar 2026 og
fra 2027 6,240 mio. kr. For sa vidt angar 2025 skal udgiften forbundet med Kvalitetslgft af zeldreomradet
afholdes inden for Sundhedsudvalgets samlede ramme.

3.2.2 Teknisk service

Budgettet vedrgrer pedelfunktionen, som leverer pedelydelser til hjemmeplejen, bildrift m.v. samt
pedeldriften pa plejecentrene eksklusiv den andel, som vedrgrer boligdelen.

3.2.3 Drift af biler

Budgettet vedrarer udgifter i forbindelse med drift af biler til den kommunale hjemme- og sygepleje.

3.2.4 Aktivitetscentre

Budgettet deekker driftsudgifter i forbindelse med aktivitetscenter i Overlade, Klubben @stergade i Lagstar,
Aktivitetscenter Bymidten i Aars samt Farsg Pensionistklub.
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3.2.5 Hlemme- og sygepleje

Budgettet deekker driftsudgifter til:

¢ Den kommunale hjemmepleje, som leverer personlig hjeelp og pleje eller stgtte til ngdvendige

praktiske opgaver i hjemmet jf. SEL §83.

o Klippekort til hjemmeboende.

e Hjemmesygeplejen, som er omfattet af Sundhedsloven samt Sundhedsstyrelsens Vejledning om

hjemmesygepleje. Hiemmesygeplejen udfarer, planleegger, leder og formidler og udvikler sygeplejen
og medvirker ved sammenhaengende borger- og patientforlgb. Forméalet med hjemmesygepleje er at

forebygge sygdom, fremme sundhed, yde sygepleje og behandling, rehabilitering og palliation til

borgere, der har behov for det.

Hjemmesygepleje ydes til alle patienter i alle aldre i tilfselde af akut eller kronisk sygdom uanset

boform. Sygepleje er gratis, og sygeplejen modtager henvisninger fra den kommunale hjiemmepleje,

plejecentre, leeger, specialleeger, sygehuse, samarbejdspartnere samt henvendelser fra borgere og

pargrende.

| tabellen nedenfor fremgar udviklingen i:

o De visiterede timer leveret af henholdsvis den kommunale hjemmepleje og private leverandgr.

¢ Aldersfordeling.

Kommunal hjemmepleje og privat

leverandar

Antal gnsn. timer pr. uge
opgjort pr. oktober 2023

Antal gnsn. timer pr. uge
opgjort pr. oktober 2024

Samlet antal visiterede timer fordelt pa

typer

Personlig hjeelp

Praktisk hjeelp

Delegerede sygeplejeindsatser § 138
@vrige

| alt

Antal borgere — aldersfordeling

1.774
806
1.487
25
4.092

Antal borgere
pr. oktober 2023

1.942
904
1.587
21
4.454

Antal borgere
pr. oktober 2024

0-64
65-79
80+

Antal borgere i alt

Gennemsnitlig timer pr. borger

245
371
656

1.272

3,22

247
414
688

1.349

3,30
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Af nedenstaende graf fremgar antal visiterede borgere til hiemmehjzelp +60 arige fordelt p& aldersgrupper pr.
ar i september for arene 2022, 2023 og 2024.

Antal visiterede borgere til hjemmehjzlp + &0 arige fordelt pa aldersgrupper pr ar i september
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Kommunens hjemme- og sygepleje er opdelt i 4 distrikter, en natgruppe samt et renggringsteam. Der er
etableret sygeplejeklinikker i alle 4 distrikter.

Hjemme- og sygeplejen i Lagstar
Hjemme- og sygeplejen i Farsg
Hjemme- og sygeplejen i Aars
Hjemme- og sygeplejen i Aalestrup
Hjemme- og sygepleje — nat
Renggringsteam

Renggringsteamet er ledelses- og regnskabsmeessigt forankret under Hiemme- og sygeplejen i Farsg, og
Hjemme- og Sygepleje nat er ledelses- og regnskabsmaessigt forankret under Hjemme- og Sygeplejen i
Aalestrup.

Budgettet er i forhold til 2024 tilfgrt 1,1 mio. kr., der skal finansiere opdrift i sygeplejen samt kompensation for
@gede udgifter som fglge af opdrift til sygeplejeartikler. Zndringen er en del af de pa Byradets mgde den 20.
juni 2024 godkendte flytninger mellem politikomrader jf. budgetopfalgningen pr. 30. april 2024,

3.2.6 Pleje- og dagcentre samt daghjem

Budgettet vedrgrer drift af kommunens pleje- og dagcentre samt 2 daghjem. Den vejledende
visitationsgraense for tildeling af somatisk plejebolig er 15 timers ugentlig hjemmepleje.

| tabellen nedenfor er vist pladsnormeringen pa de enkelte plejecentre inkl. Rade Kors, som er
pladsnormeringen efter gennemfarelse af specialeplanen, der er pabegyndt 1. februar 2022 inkl. korrektion
for

Midlertidig lukning af i alt 16+10 boliger pa Plejecenter Solvang

1 plads pa Plejecenter Aaglimt, der fra ultimo 2022 er udlejet til Region Nord til akut-bil
Midlertidig lukning af 8 pladser (Lynghuset) pa Hgjgaarden

Midlertidig lukning af 9 pladser (Margueritten) pa Aaglimt
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Pladstyper
Somatik Demens Special Korttids- Hjerneskade Pladser
inkl. demens ophold inkl.kort- i alt
korttidspl. tidsophold
@stermarken 39 20 59
Solvang 35 1 36
Bggely 52 52
Keerbo 17 7 24
Hgjgaarden 27 14 22 12 75
Segndervang 26 1 27
Aaglimt 31 11 1 43
Rade Kors 37 1 38
Pladstal i alt 247 62 7 26 12 354

Som det fremgik af "SUNra-001 Struktur — Lukning af op til 17 boliger” i forbindelse med Budget 2024 er der
en overkapacitet i antal plejeboliger i Vesthimmerlands Kommune. Byradet traf p& den baggrund beslutning
om midlertidig lukning af op til 30 pladser pa Plejecenter Solvang den 16. juni 2022 (pkt. 134).

Jf. "SUNra-008 - Midlertidig lukning af plejeboliger” blev Budget 2023 jf. Budgetaftalen 2023 reduceret med
-1,5 mio. kr. stigende til -3,8 mio. kr. i overslagsarene. Belgbet vedrarte midlertidig lukning af op til 16 boliger
pa plejecenter Solvang. | dette raderum fremgik det, at nar der igen vil blive brug for pladserne, skal
driftsmidlerne tilbagefares til plejecentret for at kunne veere i stand til at drive pladserne igen. Der blev lukket
6 pladser med virkning fra 2023 og derefter yderligere 10 pladser, hvilket passede med to hele afsnit.

Jf. Budgetaftalen for 2024 "SUNra-001 — Struktur — Lukning af op til 17 boliger” blev der godkendt en
raderumsbesparelse pa i alt -4,4 mio. kr., der skal tilvejebringes ved midlertidig at lukke henholdsvis

o vyderligere 10 pladser pa Plejecenter Solvang
e 8 pladser (Lynghuset) pa Hgjgaarden
e 9 pladser (Margueritten) pa Aaglimt

Omradet er i forhold til Budget 2024 tilfgrt en andel af puljen til demografisk udvikling pa seldreomradet som
falge af starre belaegning og samtidig mere komplekse borgere samt bl.a. ressourcer til opnormering pa
korttidsafsnittet pa Hgjgaarden — i alt 6,210 mio. kr. ZEndringerne er en del af de, pa Byradets mgde den 20.
juni 2024, godkendte flytninger mellem politikomrader jf. budgetopfalgningen pr. 30. april 2024.

Jf. Budgetaftalen 2025 blev raderummet SUNra-003 — Restprovenue boliger Hgjgaarden og Aaglimt
godkendt, og budgettet er pa denne baggrund reduceret med -2,0 mio. kr.

Driftsgnsket SUNdr-002 — Plejecenter Solvang — gendbning af 10 pladser blev jf. Budgetaftalen 2025 ikke
godkendt, men det fremgér af budgetaftalen, at

e "Sundhedsudvalget vil falge udviklingen af behovet for plejehjemspladser teet, sdledes at der hurtigt
kan reageres pa nye behov. | den forbindelse vil udviklingen i implementeringen af den nyligt
foreslaede Sundhedsreform ogsa indga i Sundhedsudvalgets vurderinger.”

Derudover er der for sd vidt angar Budget 2025 overfgrt 1,0 mio. kr. fra anlaeg til drift. Belgbet vedrgrer
SUNan-004 — Renovering af plejecentre.

3.2.8 Rgde Kors Hjemmet

Rgde Kors Hjemmets 37 pladser indgar i driftsoverenskomsten med Vesthimmerlands Kommune.
Budgettet vedrarer drift af Rede Kors Hjemmets 37 pladser, hvilke indgar i kommunens grundlag for
overholdelse af 2 maneders garantien for plejepladser.
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Pr. 1. januar 2025 har Rgde Kors Hjemmet besluttet at indg& en administrationsaftale med Danske
Diakonhjem. Som fglge heraf, vil der fremadrettet veere tale om et rammebudget, der udbetales i 12
manedlige rater til Rede Kors Hjemmet.

| forhold til Budget 2024 er rammebudgettet til Rgde Kors Hjemmet tilfgrt 0,290 mio. kr., der udgar Rgde
Kors Hjemmets andel af puljen til demografisk udvikling pa eeldreomradet, som fglge af sterre beleegning og
samtidig mere komplekse borgere. Budgettet er en del af de pa Byradets mgde den 20. juni 2024 godkendte
flytninger mellem politikomrader jf. budgetopfalgningen pr. 30. april 2024.

Derudover er rammebudgettet tilfart budget til deekning af udgifter forbundet med trepartsaftalen i alt 0,313
mio. kr. i 2025 stigende til 0,428 mio. kr. i overslagsarene 2026-2028.

4. Politikomrade — Andet

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
2 Teknik- og @konomiforvaltning -20.354| -20.354| -20.354| -20.354
21 @konomi, Lgn og Personale -20.354 | -20.354| -20.354 -20.354
Ejendomme Boligkontoret -20.354| -20.354| -20.354| -20.354
3 Sundheds- og Kulturforvaltning 223.629| 225.572| 228.627| 231.727
30 Feellesfunktioner 43.611 45.554 48.609 51.709
Feellesfunktioner 43.611 45.554 48.609 51.709
Ledelsessekretariatet 20.061 22.111 25.165 28.265
Kommunalt - leegeligt udvalg 50 50 50 50
Sundhedssekretariatet 104 104 104 104
Kvalitet og udvikling 10.649 10.667 10.667 10.667
Elever 12.747 12.622 12.622 12.622
31 Forebyggelse og Myndighed 180.018 | 180.018| 180.018| 180.018
Feelles Forebyggelse og Myndighed 180.018| 180.018| 180.018| 180.018
Aktivitetsbestemt medfinansiering 164.643 | 164.643| 164.643| 164.643
Almen praksis 106 106 106 106
Vederlagsfri fysioterapi 12.518 12.518 12.518 12.518
Hospice 274 274 274 274
Feerdigbehandlede patienter 46 46 46 46
Ambulant specialiseret genoptreening 1.356 1.356 1.356 1.356
Genoptreening § 140 - kontrakt 1.076 1.076 1.076 1.076
| alt 203.275| 205.218| 208.273| 211.373

4.1 Teknik- og Gkonomiforvaltningen

4.1.1 @konomi, Lan og Personale

Budgettet vedrgrer driftsudgifter og indteegter vedrgrende 465 eeldre- og plejeboliger samt 32
aflastningsboliger og 4 udlejningsboliger.

Huslejen i den enkelte afdeling beregnes efter balancelejeprincippet. Huslejeindteegten skal deekke
afdelingens driftsomkostninger til 1an, forbrugsafgifter, vedligeholdelse og henleeggelser til bl.a.
periodiske/planlagte udskiftninger og udgifter ved fraflytning. Udgifterne til renter, afdrag og henleeggelser er
placeret pd henholdsvis hovedkonto 770, 887 og 859. Fra "Feelles udgifter” deekkes omkostninger til lejetab
for bade kommunens og boligforeningernes zldreboliger.

Budget 2025 er korrigeret i forhold til de faktiske forventede udgifter og lejeindteegter svarende til 0,797 mio.
kr.
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4.2 Sundheds- og kulturforvaltningen

4.2.1 Feellesfunktioner

4.2.1.1 Ledelsessekretariatet

Budgettet vedrarer:

Lanudgifter til administrative medarbejdere, herunder EOJ-ansvarlige, i Ledelsessekretariatet, som
lzser opgaver pa tveers i forvaltningen.

Driftsudgifter til patientklagenaevnet.
Pulje til sundhedsprojekter, der gar pa tveers i hele forvaltningen.

Midler fra Lov- og cirkulzereprogrammet 2023 vedrgrende "Initiativer i sundhedsreformen, herunder
kvalitetspakker malrettet kommunale akutfunktioner og patientrettet forebyggelse for borgere med
kroniske sygdomme”. | forbindelse med Sundhedsreformen er det aftalt, at en national kvalitetsplan
skal skabe en mere ensartet kvalitet af de naere sundhedstilbud og bidrage til omstilling af
sundhedsvaesnet ved at nytaenke tilbud til borgere med fx kronisk sygdom, s& mere kan lgftes lokalt
og i eget hjem. Regeringen vil fremseette et lovforslag om indfgrelse af en national kvalitetsplan for
det neere sundhedsvaesen.

Jf. Budgetaftalen 2023 er der vedrgrende "@Kdr-202 — Seniorordning fuld pension” afsat en pulje pa
0,561 mio. kr. til seniorordninger pa Sundhedsudvalgets omrade. Puljen finansieres af de anvendte
midler til vikarer pa omradet og er derfor samtidig indberettet med -0,561 mio. kr. Ordningen skal
overholde kommunens seniorpolitik, som abner mulighed for seniorordning pa alle
forvaltningsomrader.

Ikke udmgntede midler til opdrift p& aeldreomradet jf. demografi, der senere vil skulle udmgntes til de
avrige politikomrader.

Midler vedrgrende "Flere haender i eldreplejen”, der fra 2025 udmegntes via bloktilskud i alt 3,250
mio. kr. | Finanslovsaftalen for 2021 blev regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten og Alternativet enige om at afsaette 425 mio. kr. i 2021, 450 mio. kr. arligt i 2022 -
2023, og 500 mio. kr. &rligt fra 2024 og frem til hgjere faglighed og flere ansatte i seldreplejen for at
give bedre vilkar for eeldre. For perioden 2021 - 2024 blev midlerne fordelt efter eeldrengglen.

| forhold til Budget 2024 er omradet reduceret med -9,850 mio. kr., der vedrgrer flytninger mellem
politikomrader godkendt pa Byradets made den 20. juni 2024 jf. budgetopfalgningen pr. 30. juni 2024.

Budgettet er jf. Budgetaftalen 2025 "@Kra-002 — Administrative besparelser” reduceret med i alt -0,590 mio.

kr.

Jf. Lov- og cirkulaereprogrammet 2025 er der korrigeret i forhold til:

Tilbagebetaling af uforbrugte midler vedrgrende VISO (Den Nationale Videns- og
SpecialradgivningsOrganisation) med i alt 71.000 kr. til budget 2025.

Initiativer i Sundhedsreformen hvortil er tillagt den marginale aendring fra 2026 til 2027 svarende til
0,132 mio. kr. fra Budget 2027.

Styrke udbredelsen af behandling i eget hjem og sammenhang i sundhedsvaesenet med i alt 0,295
mio. kr. i arene 2025 og 2026.

Udbredelse af kriseplaner pa sundheds- og socialomradet med i alt 31.000 kr. fra Budget 2025.

Derudover er der for s vidt angar Budget 2025 overfart 1,170 mio. kr. fra anleeg til drift. Belgbet vedrarer
SUNan-001 — IT-udstyr.
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4.2.1.2 Kommunalt leegeligt udvalg

Budgettet vedrgrer diverse udgifter i forbindelse med kommunalt leegeligt udvalg.

4.2.1.3 Sundhedssekretariatet

Budgettet vedrgrer Vesthimmerlands Kommunes andel af driftsudgifter til det feelleskommunale
Sundhedssekretariat.

4.2.1.4 Kvalitet og udvikling

Budgettet vedrarer bl.a. lgnudgifter til sygeplejersker med specialfunktioner, demenskoordinatorer samt
uddannelseskoordinatorer for SOSU-eleverne.

Jf. Budgetaftalen 2024 er det anfart, at

e Sundhedsudvalget jf. "SUNdr-003 - Pulje til velfaerdsteknologi” kan anvende en investeringspulje pa
1 mio. kr. til velfeerdsteknologi. Da det forventes, at indfgrelse af ny teknologi pa sigt skaber
rationaler, sa vil der veere overfgrselsadgang pa denne pulje i 5 &r — frem til og med budget 2027,
hvor indsatsen forventes at vaere selvfinansierende”.

Der er jf. budgetopfalgningen pr. 30. april 2024 godkendt pa Byradets mgdet den 20. juni 2024 tilfgrt 2,0 mio.
kr. til indkgb og drift af velfeerdsteknologi.

4.2.1.5 SOSU-elever

Budgettet vedrgrer lgnudgifter samt gvrige personaleudgifter til SOSU-elever svarende til dimensioneringen
jf. KKR-aftalen.

Budgettet er jf. Lov- og cirkulsereprogrammet for 2025 tilfgrt 0,126 mio. kr. i Budget 2025 vedrgrende VEU-
opsparing.

4.2.2 Forebyggelse og myndighed

4.2.2.1 Aktivitetsbestemt medfinansiering

Budgettet fordeler sig til stationger og ambulant somatik, stationaer og ambulant psykiatri samt
praksissektoren (sygesikring) og daekker den kommunale medfinansiering af regionale sundhedsudgifter og
skal finansiere udgifterne til indlaeggelse, genoptreening under indlaeggelse og ambulant behandling inden for
psykiatrien og somatikken samt borgernes brug af ydelser fra almen praksis.

Da det er de praktiserende laeger og det regionale sundhedsvaesen, der er henvisende myndighed, er den
kommunale gkonomi direkte afheengig af sundhedspolitiske beslutninger pa regionsniveau.

Fra 2017 blev beregningen af medfinansieringen aendret, saledes at der afregnes for et samlet
indlaeggelsesforlgb for en patient inden for samme region. Desuden justeres tilbagebetalingen af merbetalt
medfinansiering fra 2017, sa overskydende medfinansieringsudgifter tilbagefares til kommunerne inden for
den enkelte region, ligesom betalingen afkobles fra den marginale aktivitetsbestemte finansiering af
regionerne.

Afregningen er aendret i forhold til, at den fra 2018 er aldersdifferentieret. Det betyder, at de aldersgrupper,
hvor der er det starste kommunale incitament til at yde forebyggelse og forebygge indleeggelser, har den
starst procentvise medfinansiering (0-2 &rige samt de 65+ arige).

Regeringen har valgt at viderefgre fastfrysningen af kommunal medfinansiering. Fastfrysningen, herunder
acontobetalinger, sker pa baggrund af samme model som tidligere.

4.2.2.2 Almen praksis

Budgettet skal deekke udgifterne til praksiskonsulent.
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4.2.2.3 Vederlagsfri fysioterapi

Budgettet vedrgrer vederlagsfri behandling hos fysioterapeut i praksissektoren efter lsege-henvisning efter
Sundhedslovens kapitel 39 a.

Siden kommunerne overtog myndighedsansvaret i forhold til vederlagsfri fysioterapi jf. Sundhedsloven
§140a den 1. januar 2008, har der veeret en stigning i udgifterne til omradet. Der er strategisk arbejdet med
at nedbringe udgifterne dels ved et frikommuneforsgg og dels ved information til svel praktiserende laeger
som fysioterapeuter. Styringsmulighederne i forhold til udgifterne pa dette overenskomststyrede omrade er
uhyre vanskelige, hvilket rigsrevisionen ogsa tidligere har papeget.

4.2.2.4 Hospice

Budgettet deekker kommunens udgifter til borgere, der har ophold p& hospice.

4.2.2.5 Feerdigbehandlede patienter
Budgettet deekker plejetakst for feerdigbehandlede patienter.

4.2.2.6 Ambulant specialiseret genoptraening

Budgettet deekker udgifter til ambulant specialiseret genoptreening.

4.2.2.7 Genoptreening 8§ 140 - kontrakt
Budgettet deekker udgifter til genoptreening § 140 jf. kontrakt.

5. Politikomrade — Projekter

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
3 Sundheds- og Kulturforvaltning -1 0 0 0
31 Forebyggelse og Myndighed 0 0 0 0
Bevilling - Voksen og &ldre 0 0 0 0
Projekter 0 0 0 0
Projekt Borger fgr opgave 0 0 0 0
35 Pleje- og Seniorservice 0 0 0 0
Feelles pleje og seniorservice 0 0 0 0
Projekter 0 0 0 0
Mindre teams - Mindre fraveer — Mere naerveer 0 0 0 0
Faste teams i hlemmeplejen 0 0 0 0
| alt -1 0 0 0

5.1 Forebyggelse og myndighed
5.1.1 Bevilling — Voksen og &ldre
5.1.1.1 Projekt Borger fagr opgave

Social- og Boligstyrelsen har givet tilsagn om tilskud fra puljen til forsgg med selvvisitation i seldreplejen.
Tilskuddet udggar i projektperioden 1. november 2022 til 31. december 2025 i alt 1.391.620 kr. Tilskuddet
udggr i 2025 76.400 kr.

Projektet har til formal at nyteenke og afprave modeller for samarbejdet mellem visitationen og sygeplejen.
Dette for at fremme et mere fleksibelt samarbejde og gge fleksibiliteten for borgere, der modtager ydelsen.

94



Perspektivet skal eendres fra "Borgeransggning og levering af ydelse” til fremover at fokusere pa "behov og
lasning via gget borgerinddragelse i visitationen”.

5.2 Pleje og seniorservice

5.2.1 Feelles pleje og seniorservice

5.2.1.1 Projekt Mindre teams — Mindre fraveer — Mere neerveer

Social- og Boligstyrelsen har givet tilsagn om tilskud fra puljen til nedbringelse af sygefravaer i aeldreplejen.
Tilskuddet udggar i projektperioden 1. august 2022 til 31. december 2025 i alt 2.268.240 kr.
Tilskuddet udger i 2025 422.528 kr.

Projektet har til formal at styrke forudsaetningerne for at forebygge og nedbringe sygefravaer i hjemmeplejen
ved at forbedre stabilitet i arbejdsdagen, imgdega sterre ledelsesspaend samt arbejde med kontinuitet ved
borgeren.

Nye rammer skal skabes, hvor malet er at udvikle en model til at skabe steerke faglige arbejdsfaellesskaber.
Det gagres ved at etablere mindre teams i hjemmeplejen med afseet i de udfordringer, vores borgere og
medarbejdere peger pa, der er afgarende for hgijt sygefraveer, personaleomsaetning samt kvaliteten af
serviceydelserne hos vores eeldre borgere.

Malgruppen for projektet er de ansatte i hjemme- og sygeplejen i Distrikt Aars.

5.2.1.2 Projekt Faste teams i hjemmeplejen

Social- og Boligstyrelsen har givet tilsagn om direkte tilskud til faste teams i eeldreplejen.

Tilskuddet udggr i projektperioden 20. juni 2024 til 31. december 2027 i alt 2.851.957 kr.
Tilskuddet udger i 2025 860.549 kr.

Tilskuddet har til formal at udvikle og udbrede faste teams i seldreplejen med henblik pa at styrke kontinuitet
og helhed i plejen.

Malgruppen for tilskuddet er zldreplejen i alle kommunens 4 distrikter samt de private leverandgarer.
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Anlaegsbudget

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
63 Anlaeg-Sundhed- og Kulturforvaltning 5.444 8.314 2.170 2.100
63000 Anlaeg-Sundhed, feelles funktioner 0 1.170 1.170
IT-udstyr 0 1.170 1.170
63100 Anlaeg-Forebyggelse og Myndighed 4.244 5.944 0 1.100
Ny vaskemaskine, hjeelpemiddeldepotet 0 0 0 1.100
Leegehus i Lagstaer 4.244 4.244 0
Opkgb af ejendommen Fogedgade 3 i Lagstar 0 1.700 0
63300 Anleeg-Psykiatri og Handicap 1.000 0 0
Flytning af dagtilbud i Aalestrup 1.000 0 0
63500 Anleeg-Pleje og Seniorservice 200 1.200 1.000 1.000
Elcykler til hjemmeplejen 200 200 0
Renovering af plejecentrene 0 1.000 1.000 1.000
| alt 5.444 8.314 2.170 2.100

6.1 Sundheds- og Kulturforvaltningen
6.1.1 Feelles funktioner

6.1.1.1 IT-udstyr

| Budgetaftalen for 2024 blev der afsat i alt 4,680 mio. kr. til udskiftning af telefoner, Ipads m/cover, baerbare
computere inkl. docking samt stationsere computere p& sundhedsomradet.

| forbindelse med overgangen til nyt omsorgssystem/EQJ-system, Cura for ca. 5 ar siden blev foretaget en
starre udskiftning af IT-udstyr pd omraderne under Pleje- og seniorservice samt Psykiatri og Handicap,
herunder Bevilling. Udskiftningen blev foretaget pa baggrund af anleegsgnske, hvor omraderne bl.a. fik
udskiftet deres Ipads, baerbare computere, skaerme samt enkelte telefoner mm. i relation til nyt
omsorgssystem.

Levetiden for IT-udstyr som Ipads og baerbare computere mm. ligger pa 4-5 ar, og der er derfor nu et behov
for en stgrre udskiftning pa hele omradet.

Midlerne er fordelt med 1,170 mio. kr. hvert ar frem til og med 2027. Midlerne til Budget 2025 er overfart til
driften jaevnfer beslutning pa Byrddsmadet den 10. oktober 2024 pkt. 168.

6.1.2 Forebyggelse og Myndighed
6.1.2.1 Ny vaskemaskine, Hjaelpemiddeldepotet

Anleegget omhandler kgb af ny vaskehal/vaskemaskine til plejesenge og andre hjeelpemidler. Den
nuveerende vaskehal/vaskemaskine har opndet de 10 ar, som leverandgren anviser ca. er levealderen. Den
nuveerende maskine karer pt. fint, men udfordringer er kommet af, at man ikke leengere kan fa samtlige
reservedele til den. Specielt en reservedel (et print af en IT—styring). Hvis denne gar af i vores nuveerende,
vil maskinen ikke leengere kunne vaske og vil ikke kunne repareres.

| Budgetaftalen 2025 er der afsat 1,1 mio. kr. til kgb af ny vaskemaskine i 2028. | prisen er afmontering af
den gamle samt indkgb og montering af den nye.
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6.1.2.2 Leegehus i Lggster

| Budgetaftalen for 2025 er der afsat i alt 8,489 mio. kr. til nyt leegehus i L@gstar pa baggrund af forslag fra
styregruppen. Styregruppens forslag indeholder opgave- og udgiftsfordeling til opfarelse af et leegehus pa
ca. 580 kvm.

Kgb af bygning og grund (Bredgade 5): 2.289.796 kr. (2025).
Byggeomkostninger: 5.409.880 kr. (2025-2026).

Diverse udgifter/omkostninger i et byggeprojekt: 789.131 kr. (2025-2026).
| alt: 8.488.807 kr.

6.1.2.3 Opkgb af egendommen Fogedgade 3, Lagstar

| forbindelse med etablering af laege- og sundhedshus i Lagstgr (SUNan-112) og etablering af ekstra
parkeringsfaciliteter i Lagstar (TMan-023) er det besluttet at afsaette midler til opkgb af Fogedgade 3 med
henblik p& nedrivning af eksisterende ejendom og efterfglgende etablering af ekstra parkeringsfaciliteter.

6.1.3 Psykiatri og Handicap

6.1.3.1 Flytning af dagtilbud i Aalestrup

Der er i Budgetaftalen for 2025 afsat 1 mio. kr. til flytning af beskeeftigelses- og aktivitetstilbud til Busgade 12
i Aalestrup. Arsagen hertil er, at den fysiske ramme p& Dalgaardsvej er meget nedslidt og stér overfor
betydelige vedligeholdelsesudgifter til bl.a. udskiftning af vinduer, tag og elinstallationer samt behov for
veegisolation. Endvidere er Dalgaardsvej ikke tilstraekkeligt handicapvenligt indrettet, hvilket begraenser
mulighederne for indskrivning af borgere, og handicappede borgere ma tilbydes plads pa andre af Globens
afdelinger med transporttid og karselsudgifter til fglge.

Ibrugtagning af ejendommen pa Busgade 12 som beskaeftigelses- og aktivitetstilbud kraever en ombygning,
og derfor er der til Budget 2025 afsat 1 mio. kr.

6.1.4 Pleje og Seniorservice

6.1.4.1 Elcykler til hjemmeplejen

| Budgetaftalen 2023 blev det besluttet, at der afseettes 0,2 mio. kr. arligt til udskiftning af El-cykler i
hjemmeplejen. Der er i de senere ar sket en udvikling i brugen af El-cyklerne og flere traenger til udskiftning.
Derudover opfordres flere til at anvende El-cyklerne fremfor bilen set i forhold til omstilling til beeredygtig og
gren transport i arbejdstiden. | Budgetaftalen for 2025 er der afsat 0,2 mio. kr. arligt frem til og med 2026.

6.1.4.2 Renovering af plejecentre

Siden Budgetaftalen 2018 er der arligt afsat midler til renovering af kommunens plejecentre. Belgbene er
2endret lgbende fra oprindelig 2,0 mio. kr. Jeevnfar Budgetaftalen 2024 afsaettes arligt 1,0 mio. kr.

Der er Igbende behov for renoveringer pa kommunens plejecentre. Byradet har med afsaettelsen af midlerne
tilkendegivet gnske om bygningsvedligeholdelse af kommunens plejecentre. Det bemeerkes i aftalen for
2018, at budgetter og ansvaret for al den udvendige bygningsvedligeholdelse placeres under Teknik- og
@konomiforvaltningen. Udmgntningen sker altid i dialog med plejecentrene og brugerne.

| Budgetaftalen for 2025 er der afsat 1 mio. kr. arligt frem til og med 2028. Midlerne til Budget 2025 er
overfgrt til driften jeevnfar beslutning pa Byradsmgdet den 10. oktober 2024 pkt. 168.
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Beskaeftigelsesudvalget
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Bemaerkninger til Beskaeftigelsesudvalget

Driftsbudget

Beskeeftigelsesudvalgets hovedomrader vedrgrer:

Ydelser henhgrende under Borgerservice sdsom personlige tillaeg, boligydelse til pensionister og
boligsikring.

Ydelser henhgrende under Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdelingen sdsom sygedagpenge,
fleksjob, tilbud til udleendinge, kontante ydelser, revalidering, arbejdsmarkedsforanstaltninger,
fartidspensioner samt forsikrede ledige.

UNGVesthimmerland.

Administration.

Asylcenter Vesthimmerland.

Udvalget er for 2025 tildelt en nettobevilling pa 870,9 mio. kr., der fordeler sig med 1.063,5 mio. kr. i udgifter
0g 192,6 mio. kr. i indteegter.

Nedenfor er vist, hvordan budgettet er fordelt pa de forskellige politikomrader, oplyst som bruttoudgifter og

bruttoindtsegter.
Politikomrader - i hele 1.000 kr. Udgifter Indtaegter Netto
1 Lovbestemte ydelser 962.073 -191.404 770.669
3 UNG Vesthimmerland 28.420 -13 28.407
5 Administration 73.046 -1.186 71.861
| alt 1.063.539 -192.603 870.937

0g som nettoudagifter i hele 1.000 kr.

5
Administration;
3 UNG 71.861
Vesthimmerlan
d; 28.407 L_

1 Lovbestemte
ydelser;
770.669
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Udvalgets driftsramme er fremkommet saledes:

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Fremskrevet budget 2024 846.437 846.461 846.461 846.461
Lovgivning 158 167 160 160
Tekniske korrektioner 26.154 26.281 26.281 26.281
Raderum -1.150 -1.150 -1.150 -1.150
Driftsgnsker 165 165 165 165
Demografi 10. kl. fra BF -827 -827 -827 -827

| alt 870.937 871.097 871.090 871.090

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Raderum

I henhold til Udviklingsplanen for Baeredygtig @konomi for budgetlaegningen 2025 - 2028 er det besluttet, at
der skal fremskaffes et politisk rdderum pa 12,0 mio. kr., hvoraf 10,2 mio. kr. skal findes som raderum i de
enkelte fagudvalg, og ca. 1,8 mio. kr. skal findes som administrative besparelser udmgntet af Direktionen.
Raderummet for Budget 2025 er pa Beskeeftigelsesudvalgets omrade pa 800.000 kr.

Raderummene er fglgende:

Driftsudgifter kontanthjeelp, -600.000 kr. BESra-001.
Der er reduceret pa driftsudgifter kontanthjeelp pa baggrund af regnskabserfaringer.

Driftsudgifter uddannelseshjeelp, -200.000 kr. BESr&-002.
Der er reduceret pa driftsudgifter uddannelseshjeelp pa baggrund af regnskabserfaringer.

Derudover er der i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2025 vedtaget falgende:

Ungdomsskolen — Ture og rejser. BESra-004.

Beskaeftigelsesudvalget skal udarbejde nye rammer for ture og rejser i Ungdomsskolen med henblik
pa at sikre, at aktiviteten rettes mod en bredere kreds af barn — szerligt barn og familier, der er
gkonomisk vanskeligt stillede.

Borgerservice Lagstgr Administrationsbygning (ny). BESra-008.

Organiseringen af Borgerservice aendres. De midler, der i dag anvendes i Lagstar
Administrationsbygning (225.000 kr.), skal anvendes til en mobil Borgerservice, der kan flyttes rundt i
kommunen — en form for "pop up” I@sning, der fleksibelt kan stgtte borgere med
borgerserviceopgaver. Forvaltningen udarbejder et opleeg til Beskaeftigelsesudvalget. Byradet
godkender den endelige Igsning.

Driftsgnske

Borgerradgiver, 165.000 kr. @Kdr-003.

Anseettelse af borgerradgiver skal ske i samarbejde med Thisted, Jammerbugt og Brenderslev
kommuner.

Formalet med borgerradgiverfunktionen er at styrke dialogen og relationen mellem borgere og
Vesthimmerlands Kommune, samt bidrage til sikring af borgerens retssikkerhed i forbindelse med
kommunens sagsbehandling og faktiske forvaltningsvirksomhed. Det er endvidere hensigten med
borgerradgiveren, at det skal gare det lettere for borgere og brugere at henvende sig om forhold, der
vedrgrer Vesthimmerlands Kommune og medvirke til, at henvendelser bruges konstruktivt til
forbedringer af kommunens sagsbehandling og borgerbetjening.

Borgerradgiverens opgaver bestar i at bista borgere, der har spgrgsmal til Vesthimmerlands
Kommunes handlinger og undladelser ved, at:

e behandle henvendelser vedrgrende Vesthimmerlands Kommune.

e yde vejledning i klagesystemet i sager, der vedrgrer Vesthimmerlands Kommune.

e yde hjeelp til forstaelse af afggrelser mv. fra Vesthimmerlands Kommune.
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o tilbyde dialogmg@de mellem borger og forvaltning, hvor dette antages at kunne afhjaelpe
sagen.

Sygedagpengeomradet

Der er med virkning fra 1. august 2023 implementeret en investeringscase pa sygedagpengeomradet med
det formal at reducere antallet af helarspersoner over 53 uger med 135. Investeringscasen lgber i perioden
fra og med 1. august 2023 til og med 31. juli 2026. Der forventes en nettobesparelse pa investeringscasen
pa trods af, at der forventes flere personer pa jobafklaringsforlab, fleksjob og fartidspension.
Investeringscasen er indregnet i Budget 2025 pa de relevante omrader.

Integration

Vesthimmerlands Kommune har i arene fra 2022 til og med 2024 modtaget en del fordrevne ukrainere, som
blev omfattet af seerloven, der som udgangspunkt skulle udlgbe pr. 17. marts 2025. Pa
budgetlaegningstidspunktet for 2025 var der fortsat uvished om, hvorvidt saerloven vil blive forlaenget efter
17. marts 2025, hvilket betyder, at der i @konomiaftalen for 2025 kun er indregnet finansiering af udgifter til
og med den 17. marts 2025. | forbindelse med Budget 2025 er der truffet beslutning om at medtage udgifter
og indteegter for hele 2025 med en forventning om, at seerloven vil blive forleenget ind i 2026.

Loveendringer

Nyt kontanthjeelpssystem

| efterdret 2023 besluttede et flertal i Folketinget at lave stgrre sendringer af det eksisterende
kontanthjeelpssystem. Lovforslaget er pa budgetlaegningstidspunktet IKKE vedtaget, men forventes vedtaget
i december 2024 og forventes at treede i kraft 1. januar 2025 med virkning fra 1. juli 2025.

Hverken de ydelsesmaessige- eller de administrative udgifter som fglge af det nye kontanthjeelpssystem er
gkonomisk forhandlet feerdigt, hvorfor de gkonomiske konsekvenser for 2025 er ukendte.

Lovforslaget indgar ikke i Budget 2025.

En omlaegning af det eksisterende kontanthjeelpssystem bestar af fglgende:
o Aftale om et nyt og mere gennemskueligt kontanthjeelpssystem:

¢ Nuveerende ydelser erstattes med tre grundleeggende satser.

o Der indfgres bgrnetilleeg til alle forsgrgere i kontanthjeelpssystemet samt ekstra tillaeg til
enlige forsgrgere.

o Afskaffelse af 225-timers-reglen, kontanthjeelpsloftet, seerligt statte til
kontanthjeelpsmodtagere, den saerlige sats for kontanthjeelpsmodtagere under 30 &r med
visse psykiske diagnoser, aktivitetstilleegget og danskbonussen.

e Lempeligere fradrag for arbejdsindkomster (skal kunne betale sig at tage smajobs).

o Indfarelse af loft over hvor meget borger i kontanthjeelpssystemet kan modtage i boligstatte.

o Indfarelse af et skattefrit fritidstillaeg til alle barn, som er gremaerket til barnets fritidsliv
séledes, at barnet har mulighed for et aktivt fritidsliv.

o Afseette penge til en puljeordning der skal veere med til at skabe flere fglgeordninger til bgrns
deltagelse i fritidsaktiviteter. Det er til bgrn, der har behov for hjeelp til at komme i gang med
fritidsaktiviteter.

e Seerligt ungetilleeg som gives til unge i kontanthjeelpssystemet, som har udfordringer, der
reekker langt ud over ledighed, og derfor har brug for en seerlig statte til at komme i
uddannelse eller arbejde. Det kan fx veere unge med psykiske, helbredsmaessige eller
sociale udfordringer.

e Indfarelse af en afklaringsret for alle aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere fyldt 30 ar, nar
de har veeret i kontanthjaelpssystemet i to ar.

e Tilskud til deekning af medicinudgifter. Det er et tilskud, der skal deekke hele borgerens
egenbetaling for medicin, der er tilskudsberettiget efter Sundhedsloven.

e Flere unge skal med. Der afsaettes en pulje til en 3-arig, helhedsorienteret Flere unge skal
med-indsats for aktivitetsparate borgere, der modtager kontanthjeelp pa den nye grundsats.
Midlertidigt tilpasningstilleeg til unge under 30 ar med bestemte psykiske lidelser.

Afsaetter reserve til anvendelse til indsatser til udsatte unge.

Formuegraense i kontanthjeelpssystemet heeves.

Opheaever krav om at borgere i kontanthjselpssystemet skal heeve pensionsopsparinger.
Ensartede ferierettigheder.
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Lovforslag om arbejdspligt
Lovforslaget indgér ikke i Budget 2025.

e Aftale om ny arbejdspligt:
e | Danmark skal alle, der kan, arbejde og forsgrge sig selv.
e Geelder for alle borgere i kontanthjeelpssystemet, som ikke opfylder kravene om ophold i riget
i mindst 9 ud af de seneste 10 &r (opholdskravet) og fuldtidsbeskeeftigelse i mindst 2% ar ud
af de seneste 10 ar (beskaeftigelseskravet).
e Borger skal som udgangspunkt deltage i arbejdspligten i op til 37 timer om ugen.
¢ Indholdet i arbejdspligten bestar af eksisterende tilbudsvifte:
= Nytteindsats, virksomhedspraktik og job med Igntilskud.
Tilbud om vejledning og opkvalificering (gives kun i seerlige tilfaelde).
Danskundervisning.
Lennede timer/smajobs.
Transport.
Indsatser efter social- og sundhedslovgivningen.
4 timers jobsggning udenfor hjemmet.

Skeerpede betingelser for at opna ret til kontanthjaelp
I juni 2024 blev Lov om skeerpede betingelser for at opna ret til kontanthjeelp vedtaget med ikrafttraedelse 1.
juli 2024 med virkning fra 1. juli 2025.
Loven betyder, at alle borgere, som i dag modtager uddannelses- eller kontanthjeelp vil blive omfattet af
opholds- og beskeeftigelseskravet, og opfyldes opholdskravet ikke, betyder det en lavere ydelse.
Dette betyder fglgende:
o Skeerpelse af optjeningsreglerne for kontanthjeelp for alle personer, som er kommet til
Danmark far 2008.
e Skal have veeret i Danmark i 9 ar indenfor de seneste 10 ar.
e Skal opfylde krav om fuldtidsbeskeeftigelse i mindst 2,5 ar inden for de seneste 10 ar for at
modtage hgjere ydelser i kontanthjeelpssystemet.
Lovforslaget indgar ikke i Budget 2025.

Sygedagpenge
I marts 2024 blev der indgaet en aftale om forenkling af sygedagpengesystemet med forventning om
ikrafttreedelse 1. januar 2025. De gkonomiske konsekvenser er ikke indregnet i Budget 2025, idet
besparelsen vil indga i de 3 mia. kr., der skal spares i beskeeftigelsessystemet frem mod 2030.
Aftalen indeholder 3 fokusomrader:

e En stgrre malretning i madet med systemet.

e Mere veerdighed i samarbejdet med systemet.

e Mere smidighed i samarbejdet mellem kommuner og praktiserende laeger.

Ekspertgruppens anbefalinger til fremtidens beskeaeftigelsesindsats

Regeringen gnsker at reducere udgifterne til beskaeftigelsesindsatsen med 3 mia. kr. frem mod 2030.

Derfor har Beskeeftigelsesministeriet nedsat en ekspertgruppe, som skulle komme med forslag til fremtidens
beskeeftigelsesindsats.

Ekspertgruppen er kommet med 6 anbefalinger:

e Forenkling af malgrupper.
Individuelt tilrettelagt indsats for borgeren.
Veerdigt sanktionssystem i balance.
Nedleeggelse af jobcentrene og fri organisering.
Mere plads til a-kasser og private leverandarer.
Fra proceskrav til resultatstyring.

Med ovennaevnte 6 anbefalinger skal der nu pabegyndes et politisk arbejde, hvor det forlyder, at regeringen
vil komme med eget udspil. Dette betyder, at det forventes, at en eventuel besparelse tidligst kan realiseres
fra 2026 og frem til 2030. Har ikke betydning for Budget 2025.
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1. Politikomrade — Lovbestemte ydelser

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 770.669 | 770.723 | 770.716 | 770.716
42 Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdeling 770.669 | 770.723 | 770.716 | 770.716
421 Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdelingen 731.877|731.931|731.924 | 731.924
42100 Sygedagpengeteam 108.305 | 108.305 | 108.305 | 108.305
42110 Rehabiliteringsteam 118.280 | 118.280 | 118.280 | 118.280
42111 Integration 6.074| 6.074| 6.074| 6.074
42112 Fgrtidspension 339.881|339.881|339.881|339.881
42120 Job- og uddannelse inkl. Forsikrede ledige 131.698 | 131.747 | 131.740 | 131.740
42130 CKA 18.296| 18.301| 18.301| 18.301
42140 FGU 9.343| 9.343| 9.343| 9.343
42200 Borgerservice 38.792| 38.792| 38.792| 38.792
| alt 770.669 | 770.723 | 770.716 | 770.716

1.1 Borgerservice

1.1.1 Kirkegarde

Pa denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende kommunale udgifter til begravelse.

Der er en forventning om en indtaegt pa 106.136 kr. i 2025.

1.1.2 Andre sundhedsudgifter

P& denne funktion registreres andre sundhedsudgifter, herunder udgifter til begravelseshjeelp til pargrende
og befordringsgodtggrelse til og fra lsege og specialleege for modtagere af social pension.

Der er afsat i alt 1.243.082 kr. i 2025.

1.1.3 Personlige tilleeg

P& denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende personlige tilleeg og helbredstilleeg for
pensionister, herunder varmetillaeg, tilleeg til medicin, tandlsegebehandling, briller, hgreapparatsbehandling,

tandproteser, fodbehandlinger samt fysioterapi og psykologbehandling.

Der er afsat i alt 6.028.572 kr. i 2025.

1.1.4 Boligydelse

Pa denne funktion budgetteres boligydelser til pensionister, jf. Boligstatteloven.

Der er afsat i alt 19.696.112 kr. i 2025.

1.1.5 Boligsikring

Pa denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende boligsikring til pensionister, jf.

Boligstatteloven.

Der er afsat i alt 11.555.160 kr. i 2025.
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1.1.6 @vrige sociale formal

Herunder budgetteres udgifter til tinglysningsafgift ved 1an til betaling af ejendomsskatter og lignende for
pensionister.

Der er afsat 14.006 kr. i 2025.

1.1.7 Sociale formal

Pa denne funktion registreres udgifter som opkraeves af Udbetaling Danmark, til deekning af tab vedrgrende
ydelser og tilskud, som alene skyldes fejlagtig administration i Udbetaling Danmark. Udgifter som deekkes af
kommunerne jf. Lov om Udbetaling Danmark § 26 stk. 5, 1. og 2. pkt.

Der er afsat 361.278 kr. i 2025.

1.2 Sygedagpengeteam

1.2.1 Sygedagpenge

Her budgetteres udgifter til sygedagpenge. Antal helarspersoner i Budget 2025 er som udgangspunkt
budgetteret ud fra forventningen om antal helarspersoner i 2024. | august 2023 blev der implementeret en
investeringscase pa omradet, hvor der er en forventet besparelse p& 135 sager over en periode fra
01.08.2023 til og med 31. juli 2026. Investeringscasen er indregnet i Budget 2025.

Den budgetterede udgift pa omradet er beregnet ud fra satsen, der svarer til maks. dagpenge.

Der er budgetteret med i alt 461 helarspersoner:

Helars- | Bruttoudgift

Ydelse Takst personer i kr.
Sygedagpengesager bade Igbende og start/stopsager 252.929 461 | 116.600.287
Sygedagpenge i alt 461 | 116.600.287

1.2.2 Revalidering

Her budgetteres udgifter til revalidering. Udgifter til revalidering kan for eksempel veere udgifter til ordinger
uddannelse, arbejdsprgvning, erhvervsmodnende og afklarende aktiviteter, optreening og uddannelse,
erhvervsmodnende og erhvervsintroducerende kurser, jobindslusningsprojekter samt revalideringsydelse.
Den budgetterede udgift pA omradet er beregnet ud fra satsen, der svarer til maks. revalideringstakst.

Der er budgetteret med i alt 2 helarspersoner:

Helars- | Bruttoudgift

Ydelse Takst personer i kr.
Revalideringsydelse 253.277 2 506.555
Revalideringsydelse i alt 2 506.555

1.2.3 Jobafklaringsforlgb

En borger kan som udgangspunkt modtage sygedagpenge i 22 uger, hvorefter der skal ske en revurdering.
Hvis borgeren ikke leengere kan modtage sygedagpenge, pabegyndes et jobafklaringsforlgb, som er en
individuel tilpasset, helhedsorienteret og leengerevarende indsats. Denne styrkede indsats skal veere med til
at hjeelpe de personer, der har brug for det, tilbage til arbejdsmarkedet.
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| forbindelse med investeringscasen pa sygedagpengeomradet forventes der en starre tilgang til
jobafklaringsforlgb. Investeringscasen er indregnet i Budget 2025.

Der er ved beregning af takst til ressourceforlgbsydelse anvendt en gennemsnitstakst.

Der er budgetteret med i alt 213 helarspersoner:

Helars- | Bruttoudgift

Ydelse Takst personer i kr.
Ressourceforlgbsydelse jobafklaringsforlab 178.449 213 38.009.622
Ressourceforlgbsydelse jobafklaring i alt 213 38.009.622

1.2.4 Driftsudgifter — Sygedagpengeteam

Her budgetteres udgifter til ordineert uddannelsesforlgb, vejledningsforlgb, seerligt tilrettelagte projekter,
anden aktgr og mentor. Der er til driftsudgifter til aktivering budgetteret med brutto 4.526.775 kr.

Driftsudgifterne fordeler sig saledes:

Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Aktivering - jobafklaring 1.510.290
Aktivering - revalidering 208.622
Aktivering - sygedagpenge 424.542
Vejen Frem — jobafklaring 849.084
Vejen Frem — sygedagpenge 1.475.283
Mentor — jobafklaring 58.954
Mentor — revalidering 0
| alt 4.526.775

Derudover vil der ogsa veere yderligere udgifter til mentor, idet Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdelingen
har eget mentorkorps. Udgiften er samlet under driftsudgifter til aktivering og vil blive fordelt i Igbet af
budgetaret ud fra forbruget pa omradet.

Der er ikke refusion pa driftsudgifter vedrarende revalidering og sygedagpenge, men der er 50% refusion pa
driftsudgifter vedrgrende jobafklaring.

1.2.5 Lagntilskud - Sygedagpengeteam

Der er i Budget 2025 ikke afsat budget til lgntilskud.

Malgruppe Bruttoudgift i kr.
Lantilskud - sygedagpenge

Lantilskud - jobafklaring

Lantilskud - ressourceforlgb

Lantilskud - revalidering

lalt

o O o oo

Udgifter til lgntilskud vedragrende sygedagpenge og revalidering er refusionsmaessigt omfattet af
refusionstrappen.

Pa udgifter til lantilskud til jobafklaring er der 50% i refusion.
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1.2.6 Beskeeftigelsesordninger - Sygedagpengeteam
Her budgetteres udgifter til hjeelpemidler og befordringsgodtgarelse.

Der er budgetteret brutto med 448.492 kr. pd omradet, og de er fordelt saledes:

Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Hjeelpemidler — jobafklaring 55.289
Hjeelpemidler — sygedagpenge 42.748
Hjeelpemidler — revalidering 53.437
Hjeelpemidler — forsikrede ledige og beskeeftigede 101.020
Befordringsgodtgarelse — jobafklaring 85.499
Befordringsgodtgarelse — sygedagpenge 85.499
Befordringsgodtgarelse — revalidering 25.000
| alt 448.492

Der er 50% refusion pa alle udgifterne.

1.3 Fleksjob og Integration
1.3.1 Fleksjob

Her budgetteres udgifter til Igntilskud, flekslgntilskud til personer med en varig begraensning i arbejdsevnen,
som er ansat i fleksjob samt Igntilskud til borgere i skanejob.

Fleksjobordningen er malrettet de svageste og rummer muligheder for at etablere fleksjobs pa selv meget fa
timer om ugen.

Pa fleksjobomradet er der en gammel ordning fra far 01.01.2013 og en ny ordning efter 01.01.2013. Der
etableres ikke nye fleksjob efter gammel ordning, hvorfor det forventes, at udgifterne vil reduceres i takt med
anseettelsesophgr. Derimod forventes det, at der kommer flere i fleksjob efter ny ordning, idet fleksjobbene
kan etableres pa meget fa timer. Der laegges op til, at borgere skal i fleksjob fremfor at f& bevilliget
fartidspension.

| forhold til refusionen pa omradet er det saledes, at der fortsat er 65% refusion pa fleksjob efter gammel
ordning, hvorimod fleksjob etableret efter ny ordning er omfattet af refusionstrappen og dermed lavere
refusion.

| forbindelse med investeringscasen pa sygedagpengeomradet forventes der en starre tilgang til fleksjob.
Investeringscasen er indregnet i Budget 2025.

Der er ved beregning af takster for fleksjobbene anvendt en gennemsnitstakst.
Der er budgetteret med i alt 700 helarspersoner fordelt sdledes:

Helars- | Bruttoudgift
Ydelse Takst personer i kr.
Fleksjob bevilliget fgr 01.01.2013 med 65% refusion

: 251.698 88| 22.149.448
(gammel ordning)
Flekslgntilskud med 65% refusion 01.01.2013 —
30.06.2014 219.574 176 | 38.645.020
Flekslgntilskud omfattet af refusionstrappen fra
01.07.2014 214.464 436 | 93.506.492
Tilskud til selvsteendigt erhvervsdrivende 214.464 0
Fleksjob i alt 700  154.300.960
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| budgettet er der afsat 1.456.001 kr. til den kommunale fleksjobpulje. Puljen er tilteenkt personer, der i
mindst 18 maneder har modtaget ledighedsydelse, og som har flere forskellige og massive skanehensyn,
som det kan veere sveert at tilgodese pa arbejdspladserne. Der visiteres ikke nye under den kommunale
fleksjobpulje.

Der er afsat 692.101 kr. til Izntilskud til personer med handicap (tidligere skanejob).

Derudover er der budgetteret med en indteegt pa -15.000.000 kr. i fleksbidrag fra staten. Fleksbidrag er et
supplement til kommunernes refusion, nar en person er ansat i et fleksjob, og kommunen modtager refusion
pa 20% af flekslgntilskuddet. | forbindelse med vedtagelsen af refusionsreformen, hvor refusionen faldt fra
65% til 20%, blev det vedtaget, at kommunerne skulle modtage kompensation i form af flekshidrag. Ofte vil
de etablerede fleksjob veere pa faerre timer, hvilket vil medfare en starre udgift i form af flekslgntilskud og
mindre refusion for kommunen grundet nedsaettelsen af refusionssatsen. Med det saerlige fleksbidrag sikres
det, at den kommunale udgift til et fleksjob pa fa timer ligger omtrent pa niveau med udgiften til en
kontanthjeelpsmodtager.

1.3.2 Ressourceforlgbsydelse

Et ressourceforlgb skal sikre, at personer, som er i risiko for at komme pa fartidspension, far udviklet
arbejdsevnen og far en tvaerfaglig og helhedsorienteret indsats. Malet er, at forlgbet pa sigt kan hjeelpe den
enkelte i arbejde eller i gang med en uddannelse. Ressourceforlgb er malrettet personer, der har komplekse
problemer ud over ledighed, og som i hgj grad risikerer at komme pa fartidspension, hvis de ikke far en
seerlig indsats.

Ressourceforlgbet har en varighed pad minimum 1 &r og kan maksimalt vare 3 &r. Ydelsen pa et
ressourceforlgb er den samme ydelse, som borgeren havde forinden, det vil sige sygedagpenge,
ledighedsydelse eller kontanthjeelp.

Der er ved beregning af takst for ressourceforlgbsydelsen anvendt en gennemsnitstakst.

Der er budgetteret med 77 helarspersoner:

Helars- | Bruttoudgift

Ydelse Takst personer i kr.
Ressourceforlgbsydelse 178.449 77| 13.740.568
Ressourceforlgbsydelse i alt 77 13.740.568

1.3.3 Ledighedsydelse

Her budgetteres udgifter til ledighedsydelse til borgere, som er visiteret til fleksjob samt udgifter til ferie i
forbindelse med fleksjob. Ledighedsydelse er en ydelse til borgere, der afventer at komme i fleksjob, det vil
sige, at de er i en "ledighedsperiode”. | forhold til refusionsreformen vil ledighedsydelse visiteret far
01.01.2013 fortsat veere omfattet af gamle refusionsregler — henholdsvis 0%, 30% og 50%. Ledighedsydelse
visiteret efter 1. juli 2014 er omfattet af ny ordning og dermed omfattet af refusionstrappen.

Den budgetterede udgift pA omradet er beregnet ud fra satsen, der svarer til maks. ydelse.

Der er budgetteret med i alt 88 helarspersoner fordelt saledes:
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Helars- | Bruttoudgift

Ydelse Takst personer i kr.
Ledighedsydelse omfattet af refusionstrappen 225.479 68 15.332.585
Ledighedsydelse ikke refusionsberettiget 225.479 7 1.578.354
Ledighedsydelse under ferie med 30% refusion 225.479 0 0
Ledighedsydelse passive perioder med 30% refusion 225.479 13 2.931.229
Ledighedsydelse til personer i aktivering med 30% 225.479 0 0
refusion

Ledighedsydelse til personer i aktivering med 50% 225.479 0 0
refusion

Ledighedsydelse i alt 88 19.842.168

1.3.4 Driftsudgifter - Fleksjob

Her budgetteres udgifter til ordineert uddannelsesforlgb, vejledningsforlgb, seerligt tilrettelagte projekter,

anden aktgr og mentor.

Der er til driftsudgifter til aktivering budgetteret brutto med 5.185.369 kr., og de fordeles séledes:

Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Aktivering - ressourceforlgb (inkl. betaling til andre kommuner) 1.436.235
Aktivering - ledighedsydelse 870.311
Vejen Frem — ressourceforlgb 106.136
Vejen Frem — ledighedsydelse 21.227
Mentor - ressourceforlgb 150.600
Mentorkorps 2.600.860
| alt 5.185.369

| ovennaevnte driftsudgifter indgar budgettet til mentorkorps, som er Uddannelses- og

Arbejdsmarkedsafdelingens eget mentorkorps. Udgiften er samlet pa driftsudgifter til aktivering og vil blive

fordelt i lzbet af budgetaret ud pa& de andre malgrupper i forhold til forbruget pa omradet.

Der er ikke refusion pa driftsudgifter.

1.3.5 Beskeeftigelsesordninger - Fleksjob
Her budgetteres udgifter til hjeelpemidler og befordringsgodtgarelse.

Der er budgetteret brutto 797.774 kr. p& omrédet, og de er fordelt sdledes:

Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Hjeelpemidler — ressourceforlgb 12.181
Hjeelpemidler - fleksjob 305.239
Befordringsgodtggrelse - ressourceforlgb 468.000
Befordringsgodtggrelse - ledighedsydelse 12.354
| alt 797.774

Der er 50% refusion pa alle udgifterne.
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1.3.6 TTA

TTA - "Tidlig Tveerfaglig Afklaring” (TTA) er et omrade, hvor der konteres udgifter til deltagere pa
Rehabiliteringsteams mader, som afholdes 2 gange pr. uge. Pa disse mader er det obligatorisk deltagelse af
mgdeleder, laegekonsulentbistand (ekstern) samt psykologisk leegekonsulent (ekstern). Derudover er der
udgifter til CUBB (Center for Udvikling af Borgerinddragende Beskaeftigelsesindsatser). CUBB bidrager til
omstillingen af de offentlige beskeeftigelsesindsatser, hvor borgeren inddrages i og gives ansvar for og
ejerskab til at mestre eget liv og dermed forbedre sine beskaeftigelseschancer.

1.3.7 Integration

1.3.7.1 Midlertidig boligplacering

Nar kommunen overtager integrationsansvaret for en flygtning, skal kommunen anvise flygtningen et
midlertidigt opholdssted. Nar en flygtning er anvist et midlertidigt opholdssted, kan kommunen opkraeve en
huslejebetaling af flygtningen. Denne betaling afhaenger af husstandens stgrrelse og sammensaetning, og
taksten er en fast takst, som fastseettes af ministeriet og reguleres en gang om aret.

Udgifter til midlertidig boligplacering er ikke omfattet af refusion. Derfor er det Vesthimmerlands Kommunes
intention at permanent boligplacere flygtninge s& hurtigt som muligt. Under dette omrade er der budgetteret
med udgifter til husleje samt forbrug vedragrende tomme boliger.

Vesthimmerlands Kommune har i 2025 faet udmeldt en kvote pa 3 personer.
1.3.7.2 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram m.v.

Herunder budgetteres selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram, introduktionsprogram for udlaending omfattet
af integrationsloven samt udgifter til danskuddannelse.

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet er blevet intensiveret og har en varighed pa 1 &r med mulighed
for forlaengelse med op til 4 ar séledes, at det samlede program kan have en varighed pa op til 5 ar.
Kommunen modtager grundtilskud til flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge i 3 &r, og der er anvendt
en takst pa 3.240 kr. (fremskrevet 2024-takst) pr. maned.

Kommunen kan hjemtage resultattilskud i en 5 ars periode dog séledes, at satsen er nedsat i ar 4 og ar 5.
Resultattilskuddet for ordinaer beskaeftigelse og uddannelse er i 2025 pa 92.014 kr. (fremskrevet 2024-takst)
i perioden ar 1 til og med ar 3, og 61.342 kr. i perioden ar 4 og ar 5. Resultattilskuddet for bestaet
danskprgve er i 2025 pa 39.259 kr. (fremskrevet 2024-takst).

Der er 50% refusion indenfor radighedsbelgb pa kommunens udgifter til selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogrammet. Radighedsbelagbet opgeres som en sats gange antallet af helarspersoner udmeldt af
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Radighedsbelabet pr. helarsperson omfattet af
selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet er i 2025 pa 43.363 kr. (fremskrevet 2024-takst).

Der er ingen direkte refusion pA kommunens udgifter til introduktionsprogram (danskuddannelse) til gvrige
udleendinge, men disse udgifter bliver i stedet finansieret via et gget bloktilskud. Danskuddannelsesomradet
er en del af overfgrselsudgifterne og omfattet af budgetgarantien.

Fra 2022 til og med 2024 har Vesthimmerlands Kommune modtaget en del fordrevne ukrainere grundet
krigen i Ukraine, som blev omfattet af saerloven, der udlgber den 17. marts 2025. Disse ukrainere er omfattet
af integrationsloven, hvorfor der kan hjemtages grundtilskud og gvrige tilskud pa lige fod med andre
flygtninge. P& budgetleegningstidspunktet var der usikkerhed p&, om saerloven ville blive forlaenget til 2026.
Grundet at der fortsat er krig i Ukraine, er det besluttet, at budgetlsegge 2025 ud fra, at seerloven vil blive
forleenget til 17. marts 2026.
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Der er budgetteret med fglgende tilskud:

Tilskud vedr. udlaendinge Indtaegt i kr.
Tilskud til mindreéarige uledsagede 36 maneder & 10.771 kr. 387.766
Grundtilskud 1.392 maneder & 3.240 kr. 4,512.154
Resultattollskud — uddannelse (indenfor de 1 resultattilskud 4 92.014 kr. 92.014
forste 3 ar)

Resultatnlskoud — bestaet danskprgve (indenfor 5 resultattilskud & 39250 Kr. 196.296
de farste 3 ar)

Resultattiskud - ordinzer beskeeftigelse 15 resultattilskud & 92.014 kr. 1.380.216

(indenfor de farste 3 ar)

1.3.7.3 Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse til udleendinge
omfattet af selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram samt
selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse til andre

Herunder budgetteres selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse til udlaendinge, der er
omfattet af selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram, selvforsgrgelses- og
hjemrejseydelse eller overgangsydelse til andre samt lgntilskud.

Den budgetterede udgift pa omradet er beregnet ud fra en beregnet gennemsnitstakst.

Der er budgetteret med i alt 67 helarspersoner fordelt saledes:

Helars- | Bruttoudgift

Ydelse Takst personer i kr.
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangs-
ydelse til udleendinge omfattet af selvforsgrgelses- og 125.501 35 4.388.144

hjemrejseprogrammet eller introduktionsprogrammet
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangs-
ydelse til andre

Ydelse integration i alt 67 8.531.481

129.479 32 4.143.337

Der er budgetteret med 501.250 kr. til Igntilskud til flygtninge. Derudover er der budgetteret 113.850 kr. til
hjeelp i seerlige tilfeelde. Hjeelp i seerlige tilfeelde er enkeltydelser til flygtninge efter ansggning.

1.3.7.4 Repatriering
Herunder budgetteres udgifter vedrgrende repatriering af udlaendinge, hjeelp til frivillig tilbagevenden til
hjemlandet. Der er budgetteret med en udgift pa 1.068.729 kr. Ordningen er omfattet af 100% statsrefusion.

Derudover vil kommunen modtage et resultattilskud pa 30.070 kr. (fremskrevet 2024-takst) pr. flygtning, der
repatrierer med statte efter repatrieringsloven. Der er ikke indregnet resultattilskud i Budget 2025.

1.3.7.5 Driftsudgifter og beskeeftigelsesordninger - Integration
Her budgetteres driftsudgifter og hjeelpemidler.

Der er budgetteret brutto med 7.911 kr. p& omradet, og de er fordelt sdledes:

Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Driftsudgifter — integration 6.411
Beskaeftigelsesordninger (hjaelpemidler) - integration 1.500
| alt 7.911
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1.4 Fgrtidspension og seniorpension

Pr. 1. januar 2023 tradte den nye lov i kraft, som betyder, at der ikke laengere skal ske modregning i
pensionen, nar en segtefeelle eller samlever far udbetalt lgn, efterlan, sygedagpenge eller
arbejdslgshedsdagpenge.

Der er pa fertidspensionsomradet budgetteret i alt 286.329.374 kr. og pa seniorpensionsomradet 53.551.449
kr.

1.4.1 Fartidspension tilkendt far 1. juli 2014

Her budgetteres fartidspension, som er tilkendt i perioden 1. januar 1992 - 1. januar 1999, fgrtidspension
med 35 % refusion, som er tilkendt efter regler gaeldende indtil 1. januar 2003, og de fagrtidspensioner som er
tilkendt efter regler geeldende fra 1. januar 2003 og til og med 30. juni 2014. Disse fartidspensioner
medfinansieres med henholdsvis 35%, 50% og 65%. Der kommer ingen nye tilkendelser, men der kan
forekomme forhgjelser i allerede eksisterende sager.

Udbetalinger af fgrtidspensioner er overgaet til Udbetaling Danmark, og der afregnes hver maned ud fra
opkreevning.

Der forventes at vaere ca. 969 fartidspensionister i Budget 2025.

Der er budgetteret med en udgift pa 122.337.635 kr.

1.4.2 Fagrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014
Herunder budgetteres fartidspensioner, som er tilkendt efter regler gaeldende fra 1. juli 2014 eller senere.

Disse fartidspensioner er omfattet af den nye refusionsreform, og dermed medfinansieres ud fra varighed pa
offentlig forsgrgelse. Der benyttes en gennemsnitsudgift pr. fartidspensionist opgjort pr. 31.05.2024 + pris-
og lgnfremskrivning for 2025. Derudover er der anvendt 80% som medfinansiering.

Der er i Budget 2025 budgetteret med en udgift p& 163.991.739 kr., hvilket svarer til ca. 920
fgrtidspensionister.

1.4.3 Seniorpension

Pr. 1. januar 2021 overgik tilkendelse af seniorpension til Seniorenheden, som er en selvejende institution
med myndighedsstatus under ATP. Kommunerne skal fortsat sagsbehandle den enkelte sag, som
efterfglgende videresendes til Seniorpensionsenheden, som efterfglgende treeffer afggrelse i sagen.
Ligeledes skal kommunerne fortsat yde generel vejledning og bistand til borgerne.

Der er ved budgetlaegningen for 2025 anvendt en gennemsnitsudgift pr. ar pa 173.868 kr. (2024 takst + pris-
og lgnfremskrivning for 2025). Derudover er der anvendt 80% medfinansiering.

Der er i Budget 2025 budgetteret med en udgift pa 53.551.449 kr., hvilket svarer til ca. 308 helars
seniorpensionister.

1.5 Job og Uddannelse

1.5.1 Sociale formal

Sociale formal omfatter falgende udgifter:

Samveersret med bgrn.

Udgifter sygebehandling og tilskud til tandpleje.
Enkeltudgifter og flytning og hjeelp til udsatte lejere.
Lantilskud uddannelsesaftale ledige (voksenlaerlinge).
Lantilskud uddannelsesaftale beskaeftigede (voksenlaerlinge).
Godtgarelse udsatte unge.
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e Tilbagebetaling udsatte lejere
Der er i Budget 2025 budgetteret brutto med 4.834.744 kr., og de er fordelt sdledes:

Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Samveersret med bgrn 26.246
Udgifter sygebehandling 284.624
Tilskud tandpleje 543.373
Enkeltudgifter og flytning 298.326
Hjeelp til udsatte lejere 55.810
Lantilskud uddannelsesaftale ledige 2.671.822
Lantilskud uddannelsesaftale beskaeftigede 954.543
| alt 4.834.744

Udgifter vedrgrende ovenstadende daekkes 50% af statsrefusion dog ikke hjeelp til udsatte lejere,
tilbagebetaling fra udsatte lejere og godtggarelse til unge under 18 ar, hvor der ingen refusion er. Derudover
er der 100% refusion pa lgntilskud uddannelsesaftale ledige og beskeeftigede.

1.5.2 Kontant- og uddannelseshjeelp

Ved budgetlzegningen er der taget udgangspunkt i antal helarspersoner i forhold til det menster, der har
veeret i 2024. Udgiften pa kontanthjeelpsomréadet vil blive pavirket af det nye kontanthjeelpssystem, der
forventes vedtaget pr. 1. januar 2025 med virkning fra 1. juli 2025. Da konsekvenserne ikke var kendte pa
budgetleegningstidspunktet, indgar den forventede udgift saledes ikke i Budget 2025. Budget 2025 er
udarbejdet med udgangspunkt i forventet antal helarspersoner i 2024 (pr. 31. maj 2024) x 2024-takst
fremskrevet til 2025-takst.

Der er ved beregning af takst for kontant- og uddannelseshjeelp anvendt en gennemsnitstakst.

Der er budgetteret med i alt 408 helarspersoner fordelt sdledes:

Helars- | Bruttoudgift

Ydelse Takst personer i kr.

Kontanthjeelp 175.192 236 | 41.345.251
Uddannelseshjeelp 123.959 172 21.321.029
Kontant- og uddannelseshjeelp i alt 408 62.666.280

Der er afsat 685.625 kr. til kontanthjeelp uden ret til pension.

1.5.3 Driftsudgifter - Job & Uddannelse

Her budgetteres udgifter til ordineert uddannelsesforlgb, vejledningsforlgb, seerligt tilrettelagte projekter,
anden aktgr og mentor.

Der er til driftsudgifter til aktivering budgetteret brutto med 9.974.843 kr.

Driftsudgifterne fordeler sig saledes:
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Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Kontanthjeelp — inkl. betaling til andre kommuner 1.169.284
Uddannelseshjeelp 966.200
Godtgarelse 883 til kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere 1.759.494
Mentor (inkl. UU) 1.640.298
Vejen Frem 1.533.58
Forsikrede ledige ordinaer udd og danskudd. 995.600
Forsikrede ledige 6 ugers jobrettet uddannelse 1.910.439
| alt 9.974.843

| ovennaevnte mentorudgift indgar budget til egne mentorer i afdelingen. Derudover vil der ogsa veere gvrige
udgifter til mentorkorpset. Udgiften til mentorkorpset er samlet under driftsudgifter til aktivering og vil blive
fordelt i lzbet af budgetaret ud pa de andre malgrupper i forhold til forbruget pa omradet.

1.5.4 Lontilskud - Job & Uddannelse

Her budgetteres udgifter til Igntilskud til kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere og lgntilskud forsikrede
ledige henholdsvis private og offentlige. Lannen under offentlig lgntilskudsanszettelse for malgruppen
kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere er svarende til den pagaeldendes individuelle kontant-
/uddannelseshjeelpssats, og antal timer fastseettes i forhold til kontanthjeelps- og uddannelseshjeelpssatsen.

Antal heldrspladser vedrarende kontant- og uddannelseshjzelp vil afheenge af, hvilken sats de er berettiget
til. Varigheden af private lgntilskud er pA maksimalt 6 maneder, og offentlige lantilskud er pa maksimalt 4
maneder. Den anvendte takst vedrgrende forsikrede ledige er en beregnet gennemsnitstakst.

Der er budgetteret med i alt 4 helarspersoner vedrarende lgntilskud forsikrede ledige, der er fordelt saledes:

Helars- | Bruttoudgift

Ydelse Takst personer i kr.

Lantilskud vedr. kontant- og uddannelseshjeelpsmodt. 331.306
Lantilskud vedr. forsikrede ledige — privat 143.851 2 365.572
Lantilskud vedr. forsikrede ledige - offentlig 208.907 2 417.403
Lantilskud i alt 1.114.281

Refusionen af Igntilskud er omfattet af refusionstrappen.

1.5.5 Beskeeftigelsesordninger - Job & Uddannelse
Her budgetteres udgifter til hjeelpemidler og befordringsgodtggrelse.

Der er budgetteret brutto med 1.662.622 kr. pa omradet, og de er fordelt sdledes:

Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Vejledning og opkvalificeringsforlgb (§75b) - 15-17-arige 310.499
Regional uddannelsespulje til dagpengemodtagere (80% tilskud) 169.397
Hjeelpemidler - kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere 65.001
Befordringsgodtgarelse - kontanthjeelpsmodtagere (§175) 35.001
Hjeelpemidler — forsikrede ledige og beskaeftigede 202.040
Midlertidig ret til uddannelseslgft indenfor mangleomrader 160.000
Pulje 720.684
| alt 1.662.622

Der er henholdsvis 80% tilskud til regional uddannelsespulje, pulje til uddannelseslgft og midlertidig ret til
uddannelseslgft indenfor mangleomrader og 50% refusion pa hjeelpemidler og befordringsgodtgerelse.

115



1.5.6 Lgn forsikrede ledige med flere

Her budgetteres udgifter vedrgrende personer med lgntilskud ansat i kommuner. Personer ansat i lgntilskud i
kommuner far en lgn, der svarer til deres individuelle dagpenge. Arbejdstiden vil blive fastsat i
overensstemmelse hermed.

Der er budgetteret med 980.020 kr. p& omradet.

1.5.7 Seniorjob

Her budgetteres lgn og tilskud til personer ansat i seniorjob.

Der er budgettet med 1.699.548 kr. pa omradet, hvilket svarer til ca. 4 helarspersoner i kommunale
seniorjobs.

Tilskud til seniorjob er pa 170.566 kr. pr. arsperson. Der er budgetteret med 578.016 kr. i indtaegt.

1.5.8 Forsikrede ledige — a-dagpenge

Her budgetteres kommunens medfinansiering af arbejdslgshedsdagpenge til forsikrede ledige, som er
geeldende fra 1. ledighedsdag.

Udgifterne vedrgrende forsikrede ledige er omfattet af medfinansiering, hvilket betyder, at kommunen
medfinansierer dagpenge med henholdsvis 20%, 60%, 70% og 80% alt afheengig af borgerens varighed pa
forsagrgelse.

Budgettet vedrgrende de forsikrede ledige er udarbejdet pa baggrund af forventet regnskab 2024.

Den anvendte takst er beregnet medfinansiering ud fra satsen, der svarer til maks. dagpenge.

Der er budgetteret med i alt 420 hel&rspersoner:

Helars- | Bruttoudgift

Ydelse Takst personer i kr.

Dagpenge med 20% medfinansiering 50.623 38 1.923.662
Dagpenge med 60% medfinansiering 151.857 183 | 27.789.770
Dagpenge med 70% medfinansiering 177.168 87| 15.413.618
Dagpenge med 80% medfinansiering 202.480 112 | 22.677.804
A-dagpenge i alt 420 67.804.854

Derudover er der budgetteret 104.050 kr. vedrgrende medfinansiering befordring.

1.6 CKA Center for kompetence og afklaring (CKA)
1.6.1 CKA

Center for Kompetence og Afklaring (CKA) er kommunens egen projektenhed, hvor alle projekter er
forankret. CKA er beliggende bade pa Lagstgrvej i Aars, pa Ulstruplund i Hornum samt pd Gundestrupgaard.
Der er i Budget 2025 budgetteret med 10.025.467 kr. Budgettet indeholder bade udgifter og indteegter til
driften af aktiveringen p& CKA.

1.6.2 CKA Integration

CKA Integration er kommunens eget tilbud til flygtninge, som skal deltage i en aktivering udover
danskuddannelsen.
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Der er i Budget 2025 budgetteret med 3.324.315 kr. pa omradet.

1.6.3 Driftsudgifter - CKA
Her budgetteres udgifter til mentor. Der er til driftsudgifter til aktivering budgetteret brutto med 2.131.020 kr.

Driftsudgifterne fordeler sig saledes:

Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Mentor — CKA 1.002.129
Mentor — virksomhedscentre 22.749
Virksomhedskonsulenter 1.106.142
| alt 2.131.020

1.6.4 Beskeeftigelsesordninger - CKA
Her budgetteres udgifter til jobrotation og koordinator mentor.

Der er budgetteret med 4.336.709 kr. pd omradet, og de er fordelt séledes:

Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Jobrotation (60%) — inkl. betaling til og fra kommuner 1.215.689
Personlig assistance 2.857.368
Koordinator mentor 263.652
| alt 4.336.709

Kommunen far 60% refusion af udgifterne til jobrotation.

Jobrotation er omfattet af mellemkommunal refusion. Dette betyder, at nar Vesthimmerlands Kommune
udbetaler jobrotationsydelse pa en borger, som er bosiddende i en anden kommune, men er ansat som
jobrotationsvikar i en virksomhed beliggende i Vesthimmerlands Kommune, sé bliver udgiften deekket 100%
af borgers opholdskommune.

1.7 Forberedende grunduddannelse (FGU)
1.7.1 Forberedende grunduddannelse (FGU)

FGU er for unge under 25 ar, der har brug for forudgdende faglig eller personlig opkvalificering for at kunne
gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse.

Vesthimmerlands Kommune skal betale bidrag til staten for elever pa grunduddannelse samt bidrag til staten
for skoleydelse. Kommunerne finansierer 65% af de faktiske udgifter til FGU-institutionerne samt 65% af
FGU-elevernes skoleydelse. Dette er omsat til to takster, som kommunerne skal afregne, som fastseettes i
finansloven.

Udgifterne til FGU vil blive afregnet forskudt, hvilket betyder, at udgifter for 2023 skal afregnes i 2024 etc.
Der er i Budget 2025 afsat i alt 9.343.376 kr. fordelt med 6.271.751 kr. til bidrag til staten for elevers
grunduddannelse, 2.800.000 kr. til bidrag til staten for skoleydelse samt 271.635 kr. til elevign vedrgrende
virksomhedspraktik i kommunalt regi.

Budget 2025 er ud fra afregning i 2024 + prisfremskrivning.
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Takster 2024 til afregning i 2025:

Ydelse Takst

Takst — drift pr. arselev 84.010

Takst — forsgrgelse pr. arselev 36.160
Generelt

Driftsudgifter til aktivering

Driftsudgifterne til aktivering er konteret under de respektive afdelinger, men i forhold til budgettet skal
driftsudgifterne ses under et, hvorfor der er udarbejdet en samlet oversigt over, hvad der er budgetteret af
driftsudgifter i 2025.

Driftsudgifter til aktivering er udgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats for de malgrupper, hvor
Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdelingen varetager beskeeftigelsesindsatsen. Driftsudgifterne er udgifter
til afklaringsforlgb, ordingert uddannelsesforlgb, vejledningsforlgb, saerligt tilrettelagte projekter, anden aktar,
danskundervisning, 6-ugers selvvalgt uddannelse og mentor. Der er ingen direkte refusion af driftsudgifter til
aktivering. | stedet er de omfattet af budgetgarantien, hvilket betyder, at de finansieres under et med gvrige
udgifter.

Dog er der fortsat 50% refusion pa driftsudgifter pa jobafklaringsforlgb.

Der er i Budget 2025 afsat i alt brutto 21.824.418 kr. til driftsudgifter. Disse er fordelt saledes:

Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Jobafklaring 1.510.290
Kontanthjeelp — inkl. betaling til og fra kommuner 1.169.284
Uddannelseshjeelp 966.200
Godtggrelse 8176 til kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere 1.759.494
Revalidering 208.622
Ledighedsydelse 870.311
Integration 6.411
Dagpenge 995.600
Seks ugers selvvalgt uddannelse 1.910.439
Sygedagpenge 424.542
CKA 1.106.142
Ressourceforlgb — inkl. betaling til og fra kommuner 1.436.235
Mentor 5.475.590
Vejen Frem 3.985.258
| alt 21.824.418

For Jobafklaringsforlgb er der indregnet indteegt pa 1.210.887 kr. i refusion.

Budgettet vedrerende mentor er ikke fuldt fordelt ud pa afdelinger, men vil blive fordelt i takt med forbrug.

Lagntilskud

Lantilskud er konteret under de respektive afdelinger, men i forhold til budgettet skal lgntilskud ses under et,
hvorfor der er udarbejdet en samlet oversigt over, hvad der er budgetteret af lgntilskud i 2025.
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Der er i Budget 2025 afsat i alt brutto 1.114.281 kr. til Izntilskud. Disse er fordelt saledes:

Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Lantilskud vedr. kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere 331.306
Lontilskud vedr. forsikrede ledige — privat 365.572
Lantilskud vedr. forsikrede ledige — offentlig 417.403
Lantilskud sygedagpenge 0
Lantilskud jobafklaring 0
Lantilskud ressourceforlgb 0
Lantilskud revalidering 0
| alt 1.114.281

Udgifter til lgntilskud til alle malgrupper er refusionsmaessigt omfattet af refusionstrappen.

Beskeeftigelsesordninger

Udgifter under beskeeftigelsesordninger er konteret under de respektive afdelinger, men i forhold til budgettet
skal udgifterne ses under et, hvorfor der er udarbejdet en samlet oversigt over, hvad der er budgetteret af
udgifter under beskaeftigelsesordninger i 2025. Under beskeeftigelsesordninger budgetteres der udgifter og
indteegter vedrgrende regional uddannelsespulje til dagpengemodtagere, pulje til uddannelseslgft til
dagpengemodtagere, hjeelpemidler og befordringsgodtggrelse til alle malgrupper, jobrotation samt
koordinator vedr. mentor.

Der er 50% refusion pa udgifterne til hjselpemidler og befordringsgodtgarelse, 80% tilskud i henhold til
puljetilsagn vedrgrende regional uddannelsespulie og pulje til uddannelseslgft samt 60% refusion pa
jobrotation.

Der er i Budget 2025 afsat i alt brutto 7.247.097 kr. til udgifter henhgrende under beskaeftigelsesordninger.
Disse fordeles saledes:

Malgruppe Bruttoudgift i kr.

Vejledning og opkvalificeringsforlgb (§75b) - 15-17-arige 310.499
Regional uddannelsespulje til dagpengemodtagere (80% tilskud) 169.397
Pulje til uddannelseslgft til dagpengemodtagere (80% tilskud) 0
Hjeelpemidler — jobafklaring 55.289
Hjeelpemidler — sygedagpenge 42.748
Hjeelpemidler - revalidering 53.437
Hjeelpemidler - ressourceforlgb 12.181
Hjeelpemidler — integration 1.500
Hjeelpemidler - kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere 65.001
Hjeelpemidler - fleksjob 305.239
Hjeelpemidler - ledighedsydelse 0
Befordringsgodtggrelse - kontanthjeelpsmodtagere (§175) 35.001
Befordringsgodtggrelse — jobafklaring 85.499
Befordringsgodtggrelse - sygedagpenge 85.499
Befordringsgodtggrelse - revalidering 25.000
Befordringsgodtggrelse - ressourceforlgb 468.000
Befordringsgodtggarelse - ledighedsydelse 12.354
Befordringsgodtggarelse - integration 0

Hjeelpemidler — aktiverede ledige og beskaeftigede — inkl. Lov om
kompensation til handicappede i erhverv

Personlig assistance 2.857.368

303.060
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Midlertidig ret til uddannelseslgft inden for mangelomrader 160.000
Jobrotation (60%) 1.215.689
@vrig 720.684
Koordinator mentor 263.652
| alt 7.247.097
Budget vedrgrende gvrige udgifter fordeles ikke, idet det er til alle afdelinger.
3. Politikomrade — UNG Vesthimmerland
| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 28.407 28.512 28.512 28.512
42 Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdeling 28.407 28.512 28.512 28.512
423 UNG Vesthimmerland 28.407 28.512 28.512 28.512
42300 10. Klassecenter 8.901 8.901 8.901 8.901
42310 UU Vesthimmerland 7.758 7.760 7.760 7.760
42320 Vesthimmerlands Ungdomsskole 9.739 9.841 9.841 9.841
42330 Ungemiljg Aars 381 381 381 381
42331 #360 UNGVesthimmerland 1.628 1.628 1.628 1.628
| alt 28.407 28.512 28.512 28.512

3.1 10. KlasseCenter Vesthimmerland

Samlet budget 2025 udgar 8.901.428 kr.

Budgettet deekker drift af 10. KlasseCenter Vesthimmerland og omfatter udgifter til lgn,
undervisningsrelaterede udgifter, brobygning, bygningsdrift og husleje.

Der er taget udgangspunkt i 115 indmeldte elever pr. 5/9 2024 mod 130 elever aret fgr. Med virkning fra 1.
august 2016 er der etableret EUD10 i samarbejde med Erhvervsskolerne Aars. EUD10 er rettet mod elever,
der afslutter 9. klasse, og som ikke opfylder de nye adgangskrav til en erhvervsuddannelse, eller som er i
tvivl om, hvorvidt de skal veelge en erhvervsuddannelse. Der er budgetteret med 20 elever p& EUD10 i
skolearet 2024/2025.

Fokusklasser:

10. KlasseCentret har gennem flere ar implementeret Fokusklasser som supplement til de ordinzere 10.
klasser. De 2 Fokusklasser er for elever, som har seerligt store udfordringer, og derfor skal understgttes og
guides i meget stgrre grad end ordinaere elever. Der er budgetteret med 24 elever i fokusklasserne i
skolearet 2024/2025.

3.2 Ungdommens Uddannelsesvejledning Vesthimmerland

Samlet budget 2025 udger 7.757.824 kr.

Budgettet deekker drift af Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) i Vesthimmerlands Kommune og
omfatter udgifter til lgn, vejledningssystem, vejledningsaktiviteter, vejlederuddannelse samt daglig drift.

Der vil som tidligere ar fortsat veere gget fokus pa vejledning af alle folkeskolens 7. — 9. klasser og iszer de
elever, som er vurderet ikke-uddannelsesparate.

Endvidere fastholdes uddannelsesmentorer samt vejledning til unge, inden de sgger offentlig forsgrgelse.
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3.3 Ungdomsskolen

Samlet budget 2025 udggr 9.732.702 kr.

Budgettet deekker drift af hele Ungdomsskolens virke for positive feellesskaber, lsering og personlig udvikling,
inklusiv SSP- ungeteam, klubvirksomhed, Hotspot events og arrangementer, ture, aktiviteter,
skolesamarbejde samt Ungerad i Vesthimmerlands Kommune. | 2025 er der nye klare retningslinjer, som
endnu bedre sikrer, at alle unge i kommunen kan deltage i det brede og varierede udbud af ture og
aktiviteter i Ungdomsskolen.

Ungdomsskolen tilbyder desuden makerspace veerksted og laering.

| 2015 blev Ungeradet stiftet, og det er et rdd for unge mellem 13-21 &r. Ungeradet kan hgres, inddrages
samt selv stille forslag til politisk behandling og kan derved veere med til at seette sit praeg pa udviklingen af
kommunen med udgangspunkt i det at veere ung i Vesthimmerland.

| Budget 2025 er der afsat 75.000 kr. til Ungeradet.

3.4 Ungemiljg Aars

Samlet budget 2025 udgar 380.625 kr
Ungemiljg Aars ogsa kaldet HotSpot er et ungemilja for hele Vesthimmerlands Kommune. Udover 3

ugentlige klubaftener, er HotSpot abnet yderligere 4 eftermiddage samt yderligere 2 aftener, hvor der er
bemanding pd. Derudover abnes HotSpot til arrangementer i ferier og weekender.

3.5 #360 UNGVesthimmerland

Samlet budget 2025 udger 1.628.416 kr

#360 er et projekt, som er startet 1. januar 2024.

#360 er et projekt, hvor malet er at bringe den unge i FGU, ordinaer uddannelse eller beskaeftigelse.

#360 er for unge mellem 15 ar og 25 ar, der umiddelbart ikke kan deltage pa FGU, ordinzer uddannelse eller
beskaeftigelse, og som ikke er i malgruppen for STU, dvs. unge der IKKE er i gang med FGU eller i

praktik/aktivering, og hvor der er behov for seerlig indsats grundet andre udfordringer end ledighed.

#360 er budgetteret til 20 — 32 unge pr. ar. Pt. har #360 23 unge inde i projektet.
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5. Administration

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 71.861 71.862 71.862 71.862
41000 Staben, Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 2.367 2.367 2.367 2.367
42 Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdeling 69.494 69.496 69.496 69.496
420 Jobcenter og Borgerservice 69.494 69.496 69.496 69.496
42001 Borgerradgiver 165 165 165 165
4201 Borgerservice 15.552 15.554 15.554 15.554
4202 uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdeling
og Ydelseskontor KY 53.777 53.777 53.777 53.777
42000 Uddannelses- og Arbejdsmarkedsaf-
deling, Lan & drift 53.777 53.777 53.777 53.777
42501 Feelles Uddannelses- og Arbejds-
markedsafdeling 5.437 5.437 5.437 5.437
42502 CKA 5.921 5.921 5.921 5.921
42503 Fleksjob & Integration 9.053 9.053 9.053 9.053
42504 Job & Uddannelse 19.098 19.098 19.098 19.098
42505 Sygedagpenge 13.284 13.284 13.284 13.284
42506 Stifinder 984 984 984 984
| alt 71.861 71.862 71.862 71.862

Samlet budget 2025 udgar 71.860.564 kr.

Staben

Budgettet p& 2.366.665 kr. daekker over central administration herunder Ign til 4 stillinger i Staben i Bgrne-

og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdeling @K

42501 Feelles Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdeling

Budget pa& 5.437.173 kr. deekker lgn til jurist, uddannelsesmidler og gvrige personaleudgifter, udgifter til
leegeerklaeringer, tolkebistand, sundhedskoordinator samt indkgb af It.

42502 CKA
Budget pa 5.920.741 kr. deekker udgifter til len til 13,148 fuldtidsstillinger samt tjenestekarsel i afdelingen.
Herunder budget til Projekt Stifinder pa 984.000 kr.

42503 Fleksjob og integration
Budget pa 9.052.620 kr. deekker udgifter til len til 17,324 fuldtidsstillinger samt tjenestekersel i afdelingen.

42504 Job og uddannelse
Budget p& 19.098.078 kr. daekker udgifter til Ian til 35,240 fuldtidsstillinger samt tjenestekgarsel i afdelingen.

42505 Sygedagpenge
Budget pa 13.283.931 kr. deekker udgifter til lan til 25,410 fuldtidsstillinger samt tienestekersel i afdelingen.

Borgerradgiver
Der er budget pa 165.000 kr., som er en udgift til 0,330 fuldtidsansat med virkeomrade i Vesthimmerland,
Thisted og Brgnderslev.

Udgifterne er udover lgn ogsa arbejdsskadeforsikring, karsel og uddannelse.

42010 Borgerservice —lgn
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Budget p& 12.008.193 kr. deekker lgn til 22,621 fuldtidsstillinger i Borgerservice og teknisk serviceledere pa
Radhuset og administrationsbygningerne samt gvrige personaleudgifter.

42011 Borgerservice

Budget pa 3.544.163 kr. daekker udgifter til kantinedrift, kontorhold og porto, drift af leasede biler samt
inventar.
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Borne- og Familieudvalget
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Bemaerkninger til Barne- og Familieudvalget

Driftsbudget

Bgrne- og Familieudvalgets hovedomrader vedrgrer Tilbud til barn og unge, Udsatte grupper, Folkeskolen,
Ungdomsuddannelser, Sundhedsudgifter samt Dagtilbud for bagrn og unge.

Udvalget er for 2025 tildelt en nettobevilling p& 813,8 mio. kr., der fordeler sig med 999,3 mio. kr. i udgifter

0g 185,5 mio. kr. i indteegter.

Nedenfor er vist, hvordan budgettet er fordelt pa de forskellige politikomrader, oplyst som bruttoudgifter og

bruttoindteegter,

Politikomrader - i hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Netto
1 Familie 236.889 -32.097 204.792
2 Misbrug 15.003 -1.784 13.220
3 Folkeskoler 530.204 -107.146 423.057
4 Dagtilbud 217.166 -44.457 172.709
| alt 999.262 -185.484 813.778
0g som nettoudagifter i hele 1.000 kr.
4 Dagtilbud; 15?%'; ;

172.709 \ -

-
e

2 Misbrug;
13.220

3 Folkeskoler;
423.057
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Udvalgets driftsramme er fremkommet saledes:

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Fremskrevet budget 800.577 797.849 794.737 794.737
Lovgivning 4.623 4.835 5.271 5.271
Tekniske korrektioner 1.008 1.018 1.008 1.008
Demografiregulering -2.473 -2.473 -2.473 -5.473
Raderum -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Driftsgnsker 7.275 7.911 7.911 7.911
Overfarsel til/fra andre udvalg -33 -33 -33 -33
Overfart fra anlaeg 1.500 0 0 0
Andel administrative besparelser -450 -450 -450 -450
Trepartsforhandlinger 3.751 6.807 6.807 6.807
| alt 813.778 813.464 810.778 807.778
+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt
1. Politikomrade — Familie
| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 204.792 | 206.176 | 206.483 | 206.483
40000 Ledelse -6.087| -6.087| -6.087| -6.087
40103 Overhead -6.087| -6.087| -6.087| -6.087
41000 Staben, Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen 1.804 1.804 1.804 1.804
41102 Staben — Familie 1.804 1.804 1.804 1.804
47 Familieafdeling 209.075| 210.459 | 210.766 | 210.766
470 Familieafdeling 19.898| 20.645| 20.645| 20.645
47000 Familieafdelingen 19.898| 20.645| 20.645| 20.645
471 Bgrne- og Familieradgivningen 113.504 | 113.434| 113.741 | 113.741
4710 Anbringelser 84.703| 84.632| 84.937| 84.937
47110 Forebyggende foranstaltninger 22.656| 22.656| 22.656| 22.656
4712 Sociale ydelser 6.145 6.147 6.148 6.148
47200 Familiehuset Vesthimmerland 19.384| 19.717| 19.717| 19.717
47201 Familiehuset 17.064| 17.397| 17.397| 17.397
47204 Plejefamilieteam 2.320 2.320 2.320 2.320
47300 Tandplejen 22.088| 22.437| 22.437| 22.437
47301 Kommunal tandpleje 22.088| 22.437| 22.437| 22.437
47400 CPP 21.689| 21.713| 21.713| 21.713
47401 CPP 18.619| 18.644| 18.644| 18.644
47402 Specialpaedagogisk bistand for barn i
Farskolealderen 3.069 3.069 3.069 3.069
475 Center for Bgrne- og Ungesundhed og
Misbrugsafdelingen 12.513| 12.513| 12.513| 12.513
47500 Center for Bgrne- og Ungesundhed 12.513| 12.513| 12.513| 12.513
| alt 204.792 | 206.176 | 206.483 | 206.483
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1.1 Ledelse

Her budgetteres indteegter p& overhead fra Vestermarkskolen, Limfjordsskolen, CKU Himmerland, Bla Stue
Mejsevej samt Dggntilouddene pa Ulstruplund. Der indregnes 7% i taksterne, som tilgar Vesthimmerlands
Kommune som driftsherre pa tilbuddene.

| 2025 er der budgetteret med indteegt pa 6,087 mio. kr.

1.2 Staben, Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

Budgettet p& 1,804 mio. kr. deekker over central administration, herunder lgn til 3,33 fuldtidsstillinger i Staben
i Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

1.3 Familieafdeling

1.3.1 Familieafdeling

Budgettet er samlet pa 19,898 mio. kr. i 2025 og daekker over Ign til radgivere og gvrig drift i
Familieafdelingen.

| Barne- og Familieradgivningen varetages myndighedsopgaver med udgangspunkt i Serviceloven, som
aendres til Barnets Lov bestemmelser om seerlig statte til barn, unge og deres familier, herunder ogsa
familier med handicappede og kronisk syge bgrn. Radgivningen varetager opgaver rettet mod barn/unge i
alderen 0-18 &r og deres foraeldre samt i seerlige tilfeelde unge i alderen 18-22 ar, i form af efterveern.
Familierddgiverne er placeret i henholdsvis Aalestrup (syd) og Lagstar (nord). Radgivningens administration
er placeret i Lggstar.

| forbindelse med ny lovgivning, Barnets Lov, der treeder i kraft 1. januar 2024, er kommunerne kompenseret
for det merarbejde, som Bgrne- og Familierddgivningen skal udfare. Der skal eksempelvis udarbejdes
barnefaglige undersggelser pa sgskende ved anbringelser, og to radgivere skal deltage ved samtaler i
forbindelse med bgrnefaglige undersggelser samt tilsyn.

1.3.2 Barne- og Familieradgivningen

Barne- og Familierddgivningen er et myndighedsomrade, og det samlede budget er pa 113,504 mio. kr. i
2025. Omradet daekker udgifter til anbringelse, forebyggende foranstaltninger, objektiv finansiering samt
sociale ydelser i form af tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter.

Objektiv finansiering er kommunernes medfinansiering, og dermed betaling til regionale tilbud, som betales
én gang arligt efter befolkningstal pa 0-17-arige for kommunen. Der betales objektiv finansiering til sikrede
institutioner, Tilsyn Nord og Bgrnehus Nord. For de sikrede institutioner geelder det, at der teelles
befolkningstallet for 15-17-arige i kommunen.

Der er i budgettet medtaget refusion i form af saerligt dyre enkeltsager, statsrefusion vedrgrende
advokatbistand, tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter samt 100% statsrefusion ved uledsagede flygtninge.
Det er muligt for kommunen at hente refusion pa seerligt dyre enkeltsager, og det er muligt at samle udgifter,
hvis flere bgrn fra samme husstand er anbragte eller bevilget statte.

Refusionssatserne pa seerligt dyre enkeltsager fordeler sig i 2025 saledes:

e Refusion pa 25% af udgiften over 940.000 Kr.
e Refusion p& 50% af udgiften over 1.840.000 K.
e Refusion pa& 75% af udgiften over 2.330.000 K.

1.3.2.1 Anbringelser

Det samlede budget vedrgrende anbringelser udggr 84,703 mio. kr. i 2025. Budgettet daekker over udgifter
og indteegter vedrgrende anbringelser af bgrn og unge i alderen 0-17 ar, samt eftervaern til og med det 22.
ar. Bgrnene/de unge er anbragt i plejefamilier, netveerksplejefamilier, private opholdssteder, pa eget
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veerelse, kost- og efterskoler eller er anbragt pa regionale, kommunale eller selvejende dggninstitutioner.
Budgettet er udarbejdet pa baggrund af eksisterende anbringelser samt kendte til- og afgange.

Budgettet beregnes ikke ud fra pris gange maengde, men ud fra en konkret beregning af udgiften til hver
enkelt anbringelse, dvs. disponering pa cpr-nr. baseret pa start-/slutdato i en sag.

Nedenfor ses en opdeling af udgifterne pa henholdsvis Opholdssteder, Plejefamilier, Dggninstitutioner og
Sikrede institutioner.

Pa baggrund af en stigning i antallet af komplekse anbringelsessager, er der til Budget 2025 godkendt
daekning af merforbrug pa anbringelsesomradet pa 3 mio. kr. (BFdr-004). Derudover vil der, jf. lov- og
cirkuleereprogram, blive tilfart 322.271 kr. i 2025 og overslagsarene pa baggrund af lgnstigninger til
paedagoger i regionale institutioner p& socialomradet.

1.3.2.1.1 Opholdssteder
Budgettet vedrgrende opholdssteder udgar 30,939 mio. kr. i 2025.
Budgettet vedrgrer udgifter til opholdssteder, kost- og efterskoler samt eget veerelse. Udover budget til

anbringelsesudgifter, er der budgetteret med fglgeudgifter, advokatbistand og egenbetalinger.
Forventede indteegter i form af Seerligt Dyre Enkeltsager og statsrefusion er medtaget i budgettet.

1.3.2.1.2 Plejefamilier
Budgettet vedrgrende plejefamilier og netveerksplejefamilier udgar 43,103 mio. kr. i 2025.
Budgettet deekker over udgifter til plejefamilier og netveerksplejefamilier herunder vederlag, kost/logi, karsel,

lomme-/tgjpenge samt fglgeudgifter. Udover anbringelser, er der budgetteret med objektiv finansiering til
Tilsyn Nord, lovbestemte kurser til plejefamilier samt forsikringer.

Forventede indteegter i form af Seerligt Dyre Enkeltsager og statsrefusion er medtaget i budgettet.

1.3.2.1.3 Dggninstitutioner

Budgettet vedrgrende dggninstitutioner udgar 9,473 mio. kr. i 2025.

Budgettet daekker over udgifter til dggninstitutioner for bgrn og unge med nedsat funktionsevne og sociale
adfeerdsproblemer, hvormed anbringelse i et lettere tilbud, fx plejefamilie, ikke er mulig. Udover budget til

dggntaksten er der budgetteret med fglgeudgifter. Forventede indteegter i form af Seerligt Dyre Enkeltsager
og statsrefusion er medtaget i budgettet.

1.3.2.1.4 Sikrede institutioner
Budgettet vedrgrende sikrede institutioner udger 1,188 mio. kr. i 2025.

Budgettet deekker over objektiv finansiering samt forventet opholdsbetaling. Derudover er der budgetteret
med udgifter til betaling af unge kriminelles ophold pa sikrede dggninstitutioner.

1.3.2.2 Forebyggende foranstaltninger
Budgettet vedrgrende forebyggende foranstaltninger udgar 22,656 mio. kr. i 2025.

Budgettet daekker over udgifter og indtaegter vedrgrende forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge,
herunder 18-22-arige i forbindelse med efterveern. Der er primeert tale om udgifter til opgaver, som lgses af
eksterne aktgrer samt ambulante indsatser i Familiehuset.

Udgifterne fordeler sig pa falgende omrader:

e Praktisk, paedagogisk eller anden stgtte i hjemmet.

e Familiebehandling eller behandling af barnets/den unges problemer.

e Dggnophold for bade foraeldremyndighedsindehaver, barnet eller den unge og andre medlemmer af
familien.

e Aflastningsordninger.

e Fast kontaktperson for barnet/den unge, eller for hele familien.
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e Formidling af praktiktilbud hos en offentlig eller privat arbejdsgiver.

e Anden hjeelp der har til formal at yde radgivning, behandling samt praktisk og peedagogisk stgtte.

e @konomisk stgtte til foreeldremyndighedsindehaver, nar det ma anses for at veere af veesentlig
betydning for barnets/den unges seerlige behov for statte.

e Statteperson til foreeldremyndighedsindehaver i forbindelse med barnets eller den unges anbringelse
uden for hjemmet.

¢ Bgrnehus Nord, herunder objektiv finansiering samt takstfinansiering.

e RAadgivning og afledte ydelser.

Forventede indtaegter i form af Saerligt Dyre Enkeltsager og statsrefusion er medtaget i budgettet.
Udregningen af budgettet sker pd samme méade som ved anbringelser, hvor der disponeres ud fra hver sag
og den enkelte udgift.

Budgettet vedrgrer derudover fripladser med 542.517 kr. og deekker over udgifter til:

e Socialpaedagogiske fripladser i skolefritidsordninger samt betaling for skolefritidsordninger ud over 3.
klasse (foraeldreandel). Sidstnaevnte vedrgrer primzert malgruppen af bgrn og unge med betydelig
og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

e Socialpaedagogiske fripladser i dagtilbud.

1.3.2.3 Sociale ydelser

Budgettet vedrgrende kompensation for tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelser udgar 6,145 mio. kr. i
2025.

Budgettet deekker over udgifter til merudgiftsydelser og kompensation for tabt arbejdsfortjeneste ved
forsgrgelse af bgrn med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk
og langvarig lidelse. Budgettet udggr 11,67 mio. kr. i 2025.

Budgettet vedrgrende 50 % statsrefusion af udgifterne til merudgiftsydelser og kompensation for tabt
arbejdsfortjeneste udgar -5,524 mio. kr. i 2025.

1.3.3 Familiehuset Vesthimmerland

Budgettet for Familiehuset Vesthimmerland udger 19,384 mio. kr. i alt i 2025, og deekker over Familiehuset
med familiekonsulenter, dggntilbuddene Ungehuset og Bgrnehuset samt Plejefamilieteamet.

1.3.3.1 Familiehuset
Det samlede budget udger 17,064 mio. kr. i 2025.

Budgettet deekker over udgifter og indteegter til Familiehuset, hvoraf starstedelen af budgetposten vedrarer
lzn. Udover lgn er der budget til uddannelse, karsel, administration samt aktiviteter. Familiehuset bestar af
54 medarbejdere med forskellige uddannelsesbaggrunde, herunder psedagoger, socialrddgivere, terapeuter
samt anden social- og sundhedsfaglig uddannelse.

Afdelingens opgaver er beskrevet i det politisk godkendte ydelseskatalog og bestar blandt andet af:

Praktisk, psedagogisk stgtte i hjemmet og/eller anden socialpsedagogisk statte.
Intensiv socialpaedagogisk statte, hvor krav og kontrol er et vaesentligt element.
Familiebehandling.

Stattet og overvaget samveer.

Fast kontaktperson til barn/ung eller hele familien.

Gruppeforlgb (pigegruppe, drengegruppe, ungegruppe og foreeldregrupper).
Terapeutiske samtaleforlgb.

Efterveern.

Feelles aktiviteter.

Visitation.

To dggntilbud: Ungehuset og Bgrnehuset.

Plejefamilieteam.
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| Familiehuset Vesthimmerland drives de to dggntilbud Ungehuset og Bgrnehuset. | Ungehuset er der fem
veerelser med plads til unge i alderen 12-18 ar, samt 2 udslusnings-lejligheder for unge mellem 18 og 22 ar.
Malgruppen er unge under uddannelse eller i beskzeftigelse, som ikke kan bo hjemme af forskellige arsager.
Malgruppen har brug for stgtte i dagligdagen for at sikre sund og hensigtsmaessig udvikling til voksenlivet.
Ungehuset har en dggntakst som justeres arligt. Der forekommer intern afregning mellem Bgrne- og
Familieradgivningen og Ungehuset. Derudover kan der szlges pladser i Ungehuset til andre kommuner.

Barnehuset tilbyder en samlet familieanbringelse med familiebehandling i form af individuelle forlgh, med
henblik p& at fa den samlede familie til at fungere igen og skabe trivsel. Det er et frivilligt tilbud for foreeldre
med bgrn fra 0-11 ar. Tilbuddet henvender sig til familier med behov for en saerlig indsats. Det kan blandt
andet veere bgrn med tilknytningsforstyrrelser eller indad-reagerende adfaerd. Ligesom i Ungehuset
forekommer der interne afregninger mellem Bgrne- og Familieradgivningen og Bgrnehuset, og der kan
seelges pladser til andre kommuner.

1.3.3.2 Plejefamilieteam
Det samlede budget for Plejefamilieteamet udger 2,320 mio. kr. i 2025.

Plejefamilieteamet bestar af fem medarbejdere, hvis opgaver bestar i at skabe stabilitet og kvalitet ved at
udvikle samarbejdet mellem plejefamilierne og Vesthimmerlands Kommune. Dette foregar bl.a. gennem
supervision, udviklingsplaner, generelle rad og vejledning samt et tilhgrsforhold til det faglige feellesskab i
Familiehuset. Derudover star teamet for de lovpligtige Taet Stegttede Opstartsforlgb, efteruddannelsesdage
og matching af plejefamilier og barn.

1.3.4 Tandplejen
Det samlede budget for Tandplejen for 2025 er pa 22,088 mio. kr.

Budgettet daekker tandpleje for 0-18-arige, special-, social og omsorgstandpleje i tandleegeklinikken i Aars,
og hos private tandleeger, der er samarbejdsaftale med om den mest basale tandpleje. Aftalen med private
tandlaeger er forhandlet til at vaere en arlig pris pa 1.348 kr. pr. tilmeldt barn. Prisen reguleres efter KL's
prisregulering én gang om aret, og vil fra april 2025 vaere pa 1.396 kr. pr. tilmeldt barn. Der foretages ogsa
behandling af asylansggere fra Asylcenter Ranum. Udgiften finansieres af Asylcenter Vesthimmerland.
Fra august 2022 er malgruppen for Tandplejen udvidet til gradvist ogsa at daekke de 18-21-arige med
vederlagsfri tandpleje jf. Sundhedsloven. Ordningen tradte i kraft den 1. juli 2022, hvorefter der arligt
indfases én argang indtil ordningen, der er fuldt indfaset ved udgangen af 2025.

1.3.5CPP

Det samlede budget for CPP og Specialpsedagogisk bistand for bgrn udger 21,689 mio. kr. i 2025.
Budgettet omfatter lgn, tjenestekgrsel, uddannelse, arbejdsskadeforsikring og gvrige personaleudgifter.

Center for Psykologi og peedagogik (CPP) leverer ydelser til dagtilbud og skoler, herunder specialskoler og
specialbgrnehaver samt visitation til STU og rehabilitering til barn og voksne (ydelser for Jobcentret).
Derudover omfatter budgettet tre psykologstillinger, der leverer ydelser til Barne- og Familieradgivningen.
Hertil kommer ogs& Ungeradgivningen og Lettere Behandling, som er en del af 10 ars planen for psykiatrien
om mental sundhed. Tilbuddets formal er at afhjaelpe den store venteliste problematik, der er er opstaet i
forhold til udredning i Psykiatrien.

Siden skoledret 2020-2021 er antallet af barn i specialtilbud i skole og dagtilbud steget. Det har medfart, at
faerre barn er en del af det lokale feellesskab og samtidig ses stigende udgifter til specialomradet. Med
baggrund i denne udvikling blev "Steerke og inkluderende faellesskaber” godkendt i Byradet d. 25. april 2024.
Til budget 2025 er der godkendt driftsudvidelse af CPP med en opnormering pa tre stillinger. Der er dermed
afsat 1,975 mio. kr. i 2025 og de efterfglgende tre ar.

1.3.6 Center for Bgrne- og Ungesundhed og Misbrugsafdelingen

Center for Bgrne- og Ungesundhed (CBU) deekker over sundhedsplejen og fysio- og ergoterapi. De to
afdeling har faellesledelse med Misbrugsafdelingen. Da afdelingen er delt i to politikomrader, er de i
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budgetbemaerkningerne adskilt. Det samlede budget for CBU, uden Misbrugsafdelingen, er pa 12,513 mio.

kr.i2025.

1.3.6.1 Sundhedsplejen
Samlet budget udger 6,961 mio. kr. i 2025.

Sundhedsplejen giver rad og vejledning i det sundhedsfremmende og forebyggende arbejde rettet mod

spaedbgrns-, familie- og skoleomradet samt til dagtilbud.

Sundhedsplejen har 10 sundhedsplejersker til skoleomradet og smabgrnsomradet, ¥z lederstilling
(lederstillingen deles mellem Sundhedsplejen, Fys/Ergoteam og Misbrugsafdelingen) samt % administrativ

stilling.

Udover budget til Ign er der afsat budget til arbejdsskadeforsikring, uddannelse, tjenestekgrsel,

administration, kontorhold samt tolkebistand.

1.3.6.2 Fysio- og Ergoterapi
Samlet budget pa 5,021 mio. kr. i 2025.

Budgettet daekker driften af fysio- og ergoterapi til bgrn og unge. Malet er sundhedsfremme og forebyggelse,
udviklings- og undervisningsrelateret fysioterapi og ergoterapi samt vederlagsfri fysioterapi og ride-
fysioterapi. Fysio- og Ergoterapi bestar af otte medarbejdere samt en teamleder og en administrativ

medarbejder.

2. Politikomrade — Misbrug

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 13.220| 12.717| 12.687| 12.687
47 Familieafdeling 13.220| 12.717| 12.687| 12.687
475 Center for Bgrne- og Ungesundhed og Misbrugsafd 13.220| 12.717| 12.687| 12.687
47600 Misbrugsafdelingen 13.220| 12.717| 12.687| 12.687
47601 Misbrugsafdelingen 8.932 8.248 8.219 8.219
47602 Forsorgshjem og kvindekrisecentre 1.709 1.799 1.799 1.799
47603 Forsorgshjem og kvindekrisecentre EFK. 4 1.903 1.993 1.993 1.993
47604 Alkohol/stofmisbrugs behandling 63 63 63 63
47605 Alkohol/stofmisbrugs behandling efk. 4 537 537 537 537
47606 Stabiliserende omsorgstilbud EFK.4 76 76 76 76
| alt 13.220| 12.717| 12.687| 12.687

2.1 Familieafdeling

2.1.1 Center for Bgrne- og Ungesundhed og Misbrugsafdelingen

Center for Bgrne- og Ungesundhed og Misbrugsafdelingen er én afdeling, men afdelingen er deltito i
budgetbemaerkningerne, da det er to forskellige politikomrader. Det samlede budget for Misbrugsafdelingen

er pa 13,220 mio. kr. i 2025.

2.1.1.1 Misbrugsafdelingen

Budgettet daekker over udgifter og indtaegter i forbindelse med driften af Misbrugsafdelingen, som bestar af

forskellige behandlingstilbud (se nedenfor) i huset i Aars samt klinikken i Laggstar. Budgettet udger 8,932

mio. kr. i 2025.
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Der tilbydes dagbehandling af forskellige intensiteter, individuelt og/eller i gruppe. Derudover tilbydes
efterbehandling, substitutionsbehandling og aben radgivning.

Medarbejderne i Misbrugsafdelingen har forskellige uddannelsesbaggrunde, herunder socialradgivere,
socialsygeplejersker, social- og sundhedsassistenter, paedagoger samt 1 laeegekonsulent.

Starstedelen af budgetposten vedrgrer lgn. Derudover er der budgetteret med udgifter til tienestekarsel,
uddannelse, administration, aktiviteter, medicin og sygeplejeartikler.

| 2025 etableres nyt regionalt dobbeltdiagnosetilbud til behandling af borgere med psykisk lidelse og

behandlingskreevende misbrug. Som fglge af kommunernes opgavebortfald reduceres budgettet i 2027 og
2028 med 234.600 kr. jf. Lov- og cirkuleereprogram.

2.1.1.2 Forsorgshjem og Kvindekrisecentre

Budgettet vedrgrende botilbud for borgere med seerlige sociale problemer udger 3,612 mio. kr. i 2025.

Budgettet deekker over udgifter og indteegter vedrgrende botilbud for borgere med saerlige sociale
problemer, herunder forsorgshjem og kvindekrisecentre. Udgifterne deekkes delvist af 50 % statsrefusion.

Da kommunen ikke selv visiterer til disse tilbud, kan udgiften svinge fra ar til ar alt efter behov.

2.1.1.3 Alkohol/stofmisbrugs behandling
Budgettet vedrgrende Alkohol/stofmisbrugsbehandling udger 600.000 kr. i 2025.
Budgettet deekker over udgifter til ambulant behandling og dagnbehandling for alkohol- og stofmisbrugere og

er fordelt p& henholdsvis offentlige og private tilbud.

2.1.1.4 Stabiliserende omsorgstilbud
Budgettet vedrgrende stabiliserende omsorgstilbud udgear 76.202 kr. i 2025.

Budgettet deekker over udgifter til midlertidigt ophold, dvs. stabiliserende omsorgstilbud til misbrugere, jf.
SEL § 107.

134



3. Politikomrade — Folkeskoler

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 423.057| 419.757| 416.804| 413.804
41000 Staben, Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 657 657 657 657
41103 Staben — Folkeskoler 657 657 657 657
44 Skole- og Dagtilbudsafdeling 422.401| 419.101| 416.147| 413.147
441 Folkeskoler 301.795| 298.496 | 295.542| 292.542
44300 Befordring af elever i grundskolen 15.380 15.380 15.380 15.380
44400 Betaling til specialskole 32.462 32.462 32.462 32.462
44500 Bidrag til statslige og private skoler 35.035 35.035 35.035 35.035
44600 Efterskoler og ungdomskostskoler 9.651 9.651 9.651 9.651
44700 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 1.608 1.608 1.608 1.608
44800 Udviklingsafdelingen 7.304 7.304 7.304 7.304
450 Specialskoler 3.075 3.075 3.075 3.075
45100 Ungdomsuddannelser 15.630 15.630 15.630 15.630
45200 Specialundervisning i Regionale tiloud u/18 ar 230 230 230 230
45300 Specialundervisning i Regionale tilbud 0/18 ar 230 230 230 230
| alt 423.057| 419.757| 416.804| 413.804

3.1 Staben, Barne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

3.1.1 Staben - Folkeskoler

Budgettet p& 657.000 kr. deekker lgn og @vrige personaleudgifter for gkonomikonsulent pa skoleomradet.

3.2 Skole- og Dagtilbudsafdelingen

3.2.1 Folkeskoler
Samlet budget udger 301,795 mio. kr. i 2025.

Omfatter drift af 9 folkeskoler med tilhgrende SFO/LBO, Vestermarkskolen med tilhgrende SFO samt
feellesudgifter.

Der er i 2024 godkendt en ny tildelingsmodel pa folkeskoleomradet, som traeder i kraft med virkning fra
Budget 2025. Den indbefatter bl.a. grundtildeling pa 1.277.777 kr. til skoler med under 400 elever og
1.449.700 kr. til skoler med over 400 elever. Merudgiften hertil p& knap 750.000 kr. er finansieret af
skoleprovenu fra skolestrukturen. Det blev ligeledes besluttet, at midler til seenkelse af klasseloftet i 0.-2.
klasse overfares til specialundervisningsomradet. Belgbet er pa 409.800 kr. i 2025 stigende til 861.000 kr.
fra 2027.

Der er i Budgetaftalen 2025-2028 godkendt besparelse pa 1,925 mio. kr. Midlerne kommer fra
skolestrukturprovenuet. Herudover er der besparelse pa 75.000 kr. pa Kulturbussen — en besparelse som
ikke pavirker det serviceniveau, som er godkendt tidligere. Der vil fortsat vaere 1 tur pr. klasse i folkeskoler
og friskoler til en kulturattraktion i Vesthimmerland.

| Budgetaftalen 2025-2028 er der ligeledes afsat 2 mio. kr. arligt til styrkelse af specialundervisningen,
primaert med tanke pa igangsaetning af Staerke- og inkluderende feellesskaber fra august 2024. | Igbet af de
kommende &r skal midlerne sikre, at det almene faellesskab i skole og dagtilbud bliver styrket, s& flere barn
kan veere en del af den lokale skole og dagtilbud.

Denne kultureendring medfarer ggede udgifter til special psedagogik til investering i mellemformsklasser og
agede inklusionsmidler pa dagtilbudsomradet. En politiske prioritering der skal sikre, at flere bgrn er i den
almene klasse og far deekket de behov, de har bade fagligt og socialt.
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Byradet har ogsa prioriteret en ny trafiksikker skolevej mellem Skarp Salling og Toppedalskolen i Vindblees. |
foraret 2024 indviede Toppedalskolen tilbygninger for 35 mio. kr. og flyttede i samme ombaering udskolingen
til de nye flotte rammer i Vindblees fra Skarp Salling.

Med samlingen af Toppedalskolen i Vindblees har behovet for en trafiksikker skolevej veeret endnu mere
efterspurgt pa den 3,3 km straekning langs Sallingvej. Der er afsat 1,5 mio. kr. pa drift i 2025 og tilsvarende
belgb pa anleeg i 2026.

Fra Lov og Cirkulaereprogram (lovgivning og Finanslov) er der i 2025 afsat 1,325 mio. kr. til "Bedre mulighed
for udsat skolestart”, 409.800 kr. til seenkelse af klasseloftet, 381.600 kr. til styrket indsats i dansk og
matematik samt 93.000 kr. til styrkelse af undervisning for anbragte og udsatte bgrn og unge.

3.2.1.1 Folkeskoler

Omfatter drift af 9 folkeskoler, ADHD Farsg skole, K-klasserne Farsg Skole, Generelle Aars skole, AKT
klasserne Laggstar skole, AKT+ Farsg skole, Modtagerklasserne Farsg skole, Vestermarkskolen samt
feellesudgifter.

Feellesudgifter og indteegter omfatter:

Ny lgn, tolkebistand, inklusionsmidler (regulering pa specialklasseelever), julemaerkehjem og
sygehusundervisning, pulje til forvaltningsledelse og uforudsete udgifter, modtagerklasseelever, EUD10,
statte/praktisk hjeelp, Byradsmade for elevrad, Kulturbussen, inspektion af legepladser samt betalinger til/fra
kommuner.

Tildelingsmodellen til skolerne er sammensat saledes:

Folkeskolerne tildeles med et grundbelgb pr. skole, et belgb pr. elev, et belgb pr. m2, samt den faktiske
udgift til renggring og forbrugsudgifter. Skoler med en klassekvotient p& under 17 (for hele skolen) tildeles et
ekstra belgb pr. skole p& 534.318 kr. Garantitildeling pa 192.770 kr. udlgses til skoler med elevtal pa under
80. | 2025 er det alene Vestrup Skole, som er omfattet af garantitildeling.

Derudover afsaettes der budget til en indskolingsmodel i dansk og matematik, generelt |1gft af folkeskolen,
uddannelse, inklusion samt tid til faelles TR, flexjob gammel ordning samt aldersreduktion for en enkelt
medarbejder.

Tildelingen pr. elev sker pa baggrund af elevtal pa den enkelte skole 5/9 2024. Der sker regulering, hvis en
elev overgar til et specialklassetilbud midt i et skolear. Sker det i perioden 5/9 2024 — 30/6 2025 betales hele
elevtaksten tilbage. Sker det i perioden 1/7-31/12 2025 betales halvdelen af elevtaksten tilbage.

EUD 8/9 fortsaetter pa Hornum Skole med tilskud fra Undervisningsministeriet frem til udgangen af skolearet
2025/2026. Der er til skolearet 2024/2025 bevilget 436.800 kr. i tilskud. Fra skolearet 2025/2026 sendres
tilbuddet til Juniormesterleere.

Der tildeles med almindelig tildeling pr. elev jeevnfar tabel nedenfor til Hornum skole for elever i EUD.
Sygeundervisning har hidtil vaeret en central udgift, forstaet pa den made, at den enkelte skole forestar
undervisningen men godtggres fra centralt budget. Det er nu eendret til, at skolerne selv betaler de 3 fgrste
maneder af sygeundervisningen, dog med undtagelse af sygehusundervisning, henvisning til
Julemeerkehjemmet og epilepsiophold pa Filadelfia.

Tildelingen pr. skole/elev ser saledes ud:
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Tildeling til ADHD, Generelle, AKT, AKT+ og K-klasserne tildeles i forhold til faktiske antal elever og

reguleres manedsvis.

Pa Bgrne- og Familieudvalget den 3. oktober 2023 blev det besluttet, at tildelingen pr. specialklasselev
justeres med virkning fra 1/8-2023. Tildelingen pr. specialklasseelev fremskrevet til 2025 ser saledes ud:

Tildeling pr. elev kr.

Generelle, Aars Skole 173.169
AKT, Lggster Skole 229.449
ADHD, Farsg Skole 197.115
K-kl., Farsg Skole 259.753
AKT+, Farsg Skole 302.629
M-kl., Farsg Skole 62.763

Elevtallet pr. 5. september 2024 danner grundlag for skoleéret 2024/2025 og svarer til kalenderaret 2025.

0.-3. ki 4.-6. ki 7.-9. ki

Tildeling pr. elev kr. kr. kr.
Undenvisning 33.402 40.360 43.079
Drift pr. elev 2.588 2.588 2.588
Inklusion 4.222 4.222 4.222
Uddannelse og udvikling 806 806 806
Ledelse 1.673 1.673 1.673
Fordeling IT-klassen 154 154 154
Generelt Igft af folkeskolen 1.979 1.979 1.979
| alt 44.824 51.782 54.501

0.-6. kI. skole 0.-9. kl. skole
Grundbelgb pr. skole kr. kr.
Grundbelgb pr. skole 1.277.777 1.449.700
Ledelse 477.940 716.909
| alt 1.755.717 2.166.609

0.-6. kl. skole 0.-9. kl. skole
Derudowver kr. kr. kr.
Pr. m2 pr. skole til drift 116 116
Renggring og forbrugsudagifter faktisk udgift faktisk udgift
Klassekwotient u/17 elewer - pr. skole 534.318 534.318
Skoler med under 80 elewer, pr. elev. 35.246 -

Nedenstaende tabel viser antal klasser og antal elever p& de enkelte skoler pr. 5/9 2024.
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Antal Klasser| AImene AKT ADHD IR Elever i alt
elever AKT+ K-kI. Generelle

Farsg Skole 23 499 15 44 | 59 9 626
Lagster Skole 18 366 44 [ 410
Toppedalskolen 10 187 [ 187
Aalestrup Skole 14 295 [ 295
Gedsted Skole 7 84 ! 84
Aars Skole 22 509 47 ! 556
@stermarkskolen 28 611 ! 611
Vestrup Skole 7 75 ! 75
Hornum Skole 13 256 1 256
| alt 142 2.882 59 103 56 3.100

Undervisningen af bgrn fra Asylcenter Ranum foregar pa Farsg Skole, ligesom uledsagede mindrearige
asylansggere (tidligere UMI) undervises pa Farsg skole. For dem alle gzelder det, at der afregnes manedsvis
i forhold til faktiske antal bgrn/elever. Disse elever er ikke medregnet i tabellen ovenfor.

Nyankomne to-kulturelle og ukrainske flygtninge undervises i M-klasserne pa Farsg skole i op til et skolear.

3.2.1.2 Skolefritidsordninger — SFO/LBO

Omfatter udgifter til drift af 9 SFO/LBO’er, SFO2 pa Gedsted Skole, sgskenderabat, fripladstilskud,
foraeldrebetaling, inklusionspulje, normeringsforskydninger samt betalinger til/fra kommuner.

En heldagsplads i SFO udlgser 1,85 personaletime pr. uge, eftermiddagsplads udlgser 1,76 personaletime
pr. uge, mens en morgenplads udlgser 0,65 personaletime pr. uge. Med fuld indfasning af Lov om
minimumsnormeringer fra 2024, er tildelingsmodellen for daginstitutioner — og dermed ogsa LBO’er — eendret
med virkning fra budget 2024. Den nye tildelingsmodel er godkendt pa byradets mgde den 30. november
2023. Andringerne er, at der fremover tildeles 5,88 time pr. bgrnehavebarn og 11,76 time pr.
vuggestuebarn. Der tildeles 67.781 kr. i inklusionsmidler til institutioner under 50 enheder (LBO
Toppedalskolen og LBO Vestrup) og 145.562 kr. til institutioner over 50 enheder (LBO Gedsted).

De 3 LBQO’er tildeles hver 104.150 kr. til fleksibel abningstid fra 51 timer op til 53 timer pr. uge. Den enkelte
LBO bestemmer selv tilretteleeggelsen af fleksibel dbningstid. Tid til ledelse tildeles med grundbelgb til
ledelse udenfor normering med 5 timer pr. uge pr. LBO. Det svarer til 59.112 kr. Hertil kommer tildeling i
forhold til antal barn, hvor der tildeles 1.359 kr. pr. 3-5 arig og 2.718 kr. pr. 0-2 &rig. Det er besluttet, at den
institution med flest "bgrneenheder” skal have ledelsestid svarende til 1 fuldtidsstilling, - for 2025 er det Lille
Madsen Hus. De gvrige institutioner tildeles 1.736 kr. pr. 3-5 arig og 3.472 kr. pr. 0-2 arig. Dette spejles over
i tildelingen til LBO’erne. Tid til ledelse for SFO-delen er indregnet i tildelingen pr. SFO-barn.

Udover tildelingen pr. barn, tildeles der midler til vikar med 3% af lansummen til fast personale, vikar
leengerevarende sygdom, AR/TR og leder TR.

Der er regnet med en gennemsnitslgn pa 501.579 kr. pr. fuldtidsstilling i bade SFO og LBO.

Taksten for SFO er steget med 3% i forhold til 2024, idet Byradet har besluttet, at taksten skal pris- og
lgnfremskrives. Det betyder, at prisen for heldagsmodul stiger til 1.517 kr. pr. maned (1.473 kr. pr. maned i
2024), eftermiddagsmodul stiger til 1.333 kr. pr. maned (1.294 kr. pr. maned i 2024), og morgenmodul stiger
til 726 kr. pr. maned (705 kr. pr. m&ned i 2024). For alle 3 satser geelder det, at juli maned er betalingsfri.
Taksterne for 0-5 arige fremgar under bemaerkningerne til Daginstitutioner.

Taksterne for SFO2 er ligeledes fremskrevet med 3% til 2025. SFO2 pa Gedsted Skole har abningstid pa 2
dage om ugen. Taksten her er steget fra 312 kr. pr. maned til 321 kr. pr. maned. Ogsa her geelder det at juli
maned er betalingsfri.

Budget 2025 er beregnet pa& baggrund af det forventede antal indskrevne bgarn og fremskrevet med de af
Byradet vedtagne pris- og lgnfremskrivninger. Fordeling af barn og budget ses af tabellen nedenfor.
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Derudover er der budget til beskaeftigelsesmaterialer, uddannelse og arbejdsskadeforsikring, vikar samt
bygningsdrift.

Ledelse
Budget 2025| Antal 0-2 [ Antal 3-5 | Antal Mini-| Antal SFO | udenfor
kr. arige arige SFO bgrn barn normering
kr.
SFO Farsg Skole 6.877.385 17 182
SFO Lggster Skole 2.665.709 85
LBO Toppedalskolen 6.611.727 48 61 206.620
SFO Aalestrup Skole 6.025.405 13 164
LBO Gedsted Skole 6.569.487 13 29 41 220.941
SFO Aars Skole 6.344.808 14 175
SFO Jstermarkskolen 9.060.319 25 240
LBO Vestrup Skole 5.090.130 8 23 38 172.743
SFO Hornum Skole 1.912.376 64
| alt 51.157.346 21 100 69 1.050 600.304

3.2.1.3 Vestermarkskolen

Vestermarkskolen er i 2025 budgetteret til 62 helarselever (58 helarselever i budget 2024) med et
udgiftsbudget pa 26,754 mio. kr. inkl. overhead og afskrivninger. SFO Vestermarkskolen er i 2025
budgetteret til 42 helarselever (38 helarsbarn i budget 2024) med et udgiftsbudget pa 6,521 mio. kr. inkl.
overhead og afskrivninger. Starstedelen af eleverne kommer fra Vesthimmerlands Kommune.

Arstaksten er for skoledelen 431.514 kr. mod 422.636 kr. i 2024 og SFO 155.253 kr. mod 152.331 kr. i 2024.
Stigningen skyldes fremskrivning pa len med 3,55% til 2025, mens stigning i antal elever gar, at taksten ikke
stiger helt s& meget, som lgnfremskrivningen tilsiger, da der er flere elever om at betale de faste udgifter.

Udgifter til befordring betales af hjemkommunen i forhold til faktisk udgift. Vesthimmerlands Kommune
planleegger kgrslen.

Overheadprocenten er ugendret 7% i 2025. Provenuet tilgar Vesthimmerlands Kommune som driftsherre.
Der er i 2025 budgetteret med et provenu pa overhead og forrentning pa 2,531 mio. kr.

3.2.2 Befordring af elever i grundskolen
Samlet budget udgar 15,380 mio. kr. i 2025.
Budget deekker lgn til kgrselskoordinator, transport af elever i folkeskolen med NT, transport af elever til

specialklasser, tilskud til elevers egen befordring samt sygetransport af egne elever og elever pa
Vesthimmerlands Gymnasium og Erhvervsskolerne i Aars.

Der er i 2023 og 2024 set en stor stigning i prisen pa taxa- og buskarsel, hvilket der er taget hgjde for til
budget 2025.

Fra januar 2024 indfarte Byradet gratis busruter for alle bgrn under 16 ar pa de lokale ruter i
Vesthimmerland. Det initiativ har Byradet fra august 2024 besluttet at udvide, sa det geelder bade de lokale
og regionale busruter indenfor kommunegraensen. | Budgetaftalen for 2025-2028 er der afsat 300.000 kr.
arligt for at sikre gkonomi til at fastholde tilbud om gratis buskarsel pa de regionale ruter.

3.2.3 Bidrag til specialskoler
Samlet budget udggr 32,462 mio. kr. i 2025.

Omfatter betaling af elever pa interne skoler, specialskoler + SFO (0.-3. kl.) i andre kommuner, elever pa
Vestermarkskolen og SFO Vestermarkskolen samt karsel til/fra specialskoler.
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Udgift til elever i SFO over 3. kl. i andre kommuner afholdes af Familieafdelingen.

2022 2023 2024 2025
Helarselever, skole 46,00 50,25 55,00 58,00
Skole, gennemsnitspris kr. 399.943 402.584 413.975 424.356
Helarselever, SFO 26,00 29,83 34,42 38,00
SFO, gennemsnitspris kr. 146.446 148.496 152.331 155.253
Helarselever, interne skoler 4,50 5,00 6,00 6,00
Interne skoler, gennemsnitspris kr. 310.000 325.000 310.000 325.000

3.2.4 Bidrag til statslige og private skoler

Samlet budget udgar 35,035 mio. kr. i 2025. En stigning pa 3,238 mio. kr. i forhold til 2024, hvilket udover
pris- og lgnfremskrivning, skyldes opstart af Ullits Friskole til august 2024.

Omfatter udgifter til elever pa friskoler. Taksten fastseettes i forbindelse med Finansloven. Der sker betaling
for de elever, som har folkeregisteradresse i Vesthimmerlands Kommune den 5/9 aret forud for budgetaret.

Der er indgaet driftsaftale med Aalestrup Realskole, som fungerer som overbygningsskole (7. - 9. kl.) for

elever i Aalestrup og Gedsted skoledistrikter.

2022 2023 2024 2025
Friskoleelever SFO, antal 168 166 158 181
Friskoleelever SFO, kr. 7.626 7.923 8.272 8.968
Friskoleelewer, antal 667 658 620 660
Friskoleelever, kr. 38.327 40.264 43.652 46.282
Heraf Aalestrup Realskole, antal 148 149 148 141
Driftsaftale Aalestrup Realskole, kr. pr. elev 25.175 21.838 23.148 20.900

Note: Enhedspriserne er efter fradrag af 5 % moms

3.2.5 Efterskoler og ungdomskostskoler

Samlet budget udggr 9,651 mio. kr. i 2025.

Omfatter udgifter til elever p& efterskoler. Taksten fastseettes i forbindelse med Finansloven. Der sker
betaling for de elever, som har folkeregisteradresse i Vesthimmerlands Kommune den 5/9 aret forud for

budgetaret.
2022 2023 2024 2025
Efterskoleelever, antal 273 239 240 235
Efterskoleelever, kr. 36.733 37.869 39.535 40.721
Ekstra tilskud, antal elever 20 20 20 20
Ekstra tilskud, kr. 4.085 4.085 4.085 4.085

Note: Enhedspriserne er efter fradrag af 5% moms

Ekstratilskud gives til elever pa efterskoler for elever med leese- og stavevanskeligheder efter godkendelse i

CPP.

3.2.6 ldreetsfaciliteter for bgrn og unge
Samlet budget udggr 1,608 mio. kr. i 2025.
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Deaekker udgifter til leje af Dr. Ingridhallerne i Farsg, driftstilskud til Vestrup Multicenter samt betaling for
skoler og daginstitutioners brug af Svgmmecenter Vesthimmerland.

3.2.7 Udviklingsafdelingen
Samlet budget udger 7,304 mio. kr. i 2025.

Daekker udgifter til uddannelse pa skoler, bgrnehaver og SFO/LBO, skolebibliotek, lgn til 3 konsulentstillinger
samt It-licenser og It i folkeskolen jf. vedtaget digitaliseringsstrategi.

3.2.8 Specialskoler
3.2.8.1 Limfjordsskolen

Limfjordsskolen tilbyder STU-uddannelsen med tilhgrende bo-del. Der er budgetteret med 30 helarselever.
Tilbuddet er et 3-arigt bo- og undervisningstilbud for unge udviklingsheemmede. Eleverne kan optages fra de
er 16-25 ar.

Taksten pa bodellen stiger med 4,44%, mens taksterne pa STU stiger med 3,55% i forhold til 2024,
svarende til pris- og lgnfremskrivningen samt resultat af Trepartsforhandlingerne.

Limfjordsskolen har i 2025 et budget til 26 STU-elever pa 6,589 mio. kr., inkl. overhead og afskrivning, mens
bo-delen har et driftsbudget pa 12,497 mio. kr. inkl. overhead og afskrivninger. Budgettet til bo-delen er
beregnet med udgangspunkt i 23 helarselever.

Projektveerkstedet har et budget pa 183.307 kr. inkl. overhead og afskrivning, som er beregnet med
udgangspunkt i 1 helarselev.

2022 2023 2024 2025
STU, kr. 237.331 242.457 252.320 261.277
Bodel under 18 ar, kr. 498.290 509.053 529.761 553.282
Bodel over 18 ar, kr. 411.098 419.978 437.063 456.469
Bodel over 18 ar, egenbetaling pr. maned, kr. 7.477 7.639 7.950 8.232
Projektveerksted 167.266 170.879 177.830 184.143

Overheadprocenten er uaendret 7% i 2025. Provenuet tilgar Vesthimmerlands Kommune som driftsherre.
Der er i 2025 budgetteret med et overheadprovenu pa 1,909 mio. kr.

3.2.8.2 CKU Himmerland

CKU Himmerland tilbyder STU-uddannelse i Arden. Der er budgetteret med 35 helarselever mod 38 elever i
2024 og et budget p& 8,572 mio. kr. inkl. overhead i 2025. Arstaksten er i 2025 p& 244.905 kr. En stigning p&
3,55% i forhold til 2024.

CKU Himmerland tilbyder ogsd kompenserende specialundervisning for voksne.

Med ophgr af den feelleskommunale finansieringsaftale med Taleinstituttet og Hjerneskadecentret med
udgangen af 2019, er der i stedet indgaet samarbejdsaftale for Mariagerfiord Kommune, Rebild Kommune
og Vesthimmerlands Kommune med virkning fra 1. januar 2020.

Samarbejdsaftalen lgser det samlede specialiserede tilbud overfor borgere i malgruppen i de tre kommuner
indenfor det kommunalt fastsatte kvalitetsniveau og geeldende lovgivning, herunder specifikt overholdelse af
Sundhedsstyrelsens nationale retningslinjer for erhvervet hjerneskade.

CKU Himmerland driver Asylskolen for voksne pa Strandby Skole og i Asylcenter Holstebro som 2

selvsteendige enheder. Her afregnes i forhold til det faktiske antal voksne. Udgiften finansieres af Asylcenter
Vesthimmerland.
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Overheadprocenten er usendret 7% i 2025. Provenuet tilgar Vesthimmerlands Kommune som driftsherre.
Det er i lighed med tidligere ar vanskeligt at beregne forventet overhead, idet kompenserende
specialundervisning er overgaet til fuld takstfinansiering. Der er i 2025 budgetteret med et overheadprovenu
pa 1,021 mio. kr.

3.2.8.3 Betaling til specialskoler
Samlet budget udger 3,075 mio. kr. i 2025.

Budgettet deekker kgb af ydelser hos CKU Himmerland, udgifter til karsel samt betaling til andre kommuner.
Afregningsmodellen til CKU Himmerland er aendret med virkning fra 2020, hvor Rebild Kommune,
Mariagerfjord Kommune og Vesthimmerlands Kommune er de primaere "kunder”. Hvor der tidligere blev
afregnet et fast belgb, afregnes der nu i forhold til henviste borgere/forlgb. Budgettet er haevet fra 2,7 mio. kr.
i 2024 til 2,8 mio. kr. i 2025.

| budgettet indgar ligeledes 200.000 kr. til karsel og 75.000 kr. til betalinger til andre kommuner.

3.2.9 Ungdomsuddannelser
Samlet udgift udgar 15,630 mio. kr. i 2025.

Omfatter udgifter til elever pa den 3-arige ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov (STU) pa
institutioner i andre kommuner samt pa Limfjordsskolen og CKU Himmerland. Visiteringen til den 3-arige
uddannelse sker gennem visitationsudvalget via indstilling fra UU. Udover betaling til STU er der afsat 3,4
mio. kr. til befordring. En stigning til befordring pa 800.000 kr. i forhold til 2024 grundet markant dyrere
transportudgifter.

2022 2023 2024 2025
Antal helarselever, STU 50 51 51 48
STU, gennemsnitspris Kr. 242.000 242.000 248.000 254.800
Befordring, kr. 2.000.000] 2.200.000{ 2.600.000] 3.400.000

3.2.10 Specialundervisning i Regionale tilbud u/ 18 ar
Samlet budget udger 230.000 kr. i 2025.

Omfatter udgifter til 0-18 arige.

Med udgangen af 2019 ophgrte den feelles nordjyske finansieringsaftale med Taleinstituttet/hjerne-
skadecenter Nordjylland. Det betyder, at opgaven er hjemtaget og lgses i Vesthimmerlands Kommune.
Opgaven lgses primeert af CPP i Vesthimmerlands Kommune. Der er dog fortsat mulighed for at tilk@be
forlab hos Aalborg Kommune, som er driftsherre pa Taleinstituttet/hjerneskade-centret. En del af budgettet
vil blive brugt til efter-/videreuddannelse af de ansatte ved CPP.

Budgettet skal ligeledes deekke hjeelpemidler til bern og unge under 18 ar — efter indstilling fra CPP eller
Bgrn i Beveegelse.

3.2.11 Specialundervisning i Regionale tilbud o/ 18 ar
Samlet budget udggr 230.000 kr. i 2025.

Omfatter udgifter til over 18 arige.

Med udgangen af 2019 ophgrte den feelles nordjyske finansieringsaftale med Taleinstituttet/hjerne-
skadecenter Nordjylland. Det betyder, at opgaven er hjemtaget og lgses i Vesthimmerlands Kommune.
Opgaven lgses primeert af CPP i Vesthimmerlands Kommune. Der er dog fortsat mulighed for at tilkgbe
forlab hos Aalborg Kommune, som er driftsherre pa Taleinstituttet/hjerneskadecentret. En del af budgettet vil
blive brugt til efter-/videreuddannelse af de ansatte ved CPP.
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4. Politikomrade — Dagtilbud

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
4 Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 172.709| 174.804| 174.804| 174.804
41000 Staben, Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 799 799 799 799
41104 Staben — Dagtilbud 799 799 799 799
44 Skole- og Dagtilbudsafdeling 171.910| 174.005| 174.005| 174.005
460 Dagtilbud 171.910| 174.005| 174.005| 174.005
46000 Feelles formal, dagtilbud 11.794 13.889 13.889 13.889
46010 Dagplejen 28.038 28.038 28.038 28.038
4602 Daginstitutioner 99.484 99.484 99.484 99.484
46050 Tilskud til private institutioner 23.659 23.659 23.659 23.659
46060 Seerlige dagtilbud og klubber 8832 og 36 8.935 8.935 8.935 8.935
| alt 172.709| 174.804| 174.804| 174.804

4.1 Staben, Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

4.1.1 Staben - Dagtilbud

Budgettet pa 799.000 kr. deekker lgn og gvrige personaleudgifter for gkonomikonsulent pa
dagtilbudsomradet.

4.2 Skole- og Dagtilbudsafdelingen
4.2.1 Dagtilbud

4.2.1.1 Feelles formal, dagtilbud
Samlet budget udger 11,794 mio. kr. i 2025.

Omfatter udgifter til sgskendetilskud til dagpleje, daginstitutioner, 880 og privat institutioner, pulje til flere
barn i dagplejen, lgn til konsulent, tilskud til foreeldre, der veelger privat pasning jf. 880 i Dagtilbudsloven.

| 2025 er der budgetteret med tilskud til 80 helarsbarn i privat pasning 880 — 16 faerre end i 2024. Tilskud pr.
ar er budgetteret med 80.000 kr.

Sgskendetilskud beregnes som procentuel andel af foraeldrebetalingen. For dagplejen er andelen 2,0%
(2,20% i 2024), for daginstitutioner 9,7% (10,5% i 2024), privat institutioner 2,5% (3,25% i 2023) og for privat
pasning 8§80 8,0% (8,1% i 2024).

Der er derudover afsat pulje til dagplejen. Der er til 2025 beregnet budget pa 240 helarsbarn. Der er afsat
pulje til yderligere 5 barn i dagplejen.

4.2.1.2 Dagplejen
Samlet nettobudget udgar 28,038 mio. kr. i 2025.

Omfatter lgn til dagplejere og paedagoger, dagplejeleder, fripladstilskud, foraeldrebetaling, betaling til/fra
kommuner samt gvrige driftsudgifter i dagplejen.

Taksten er faldet fra 2.944 kr. pr. maned i 2024 til 2.928 kr. pr. maned i 2025. Faldet pa 16 kr. pr. maned,
svarende til 0,54% skyldes primeert tilfgrsel af midler til udjeevning af foreeldrebetalingsprocenten. |1 2025 er
der afsat 630.000 kr. til udjeevning af foreeldrebetalingsprocenten pa dagplejen og bgrnehaver.
Forzeldrebetalingsprocenten er pa 22,81% i 2025 mod 23,89% i 2024.
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Der er budgetteret med pasning af 240 bgrn i den kommunale dagpleje. Beleegningen er usendret 3,75. Juli
maned er betalingsfri.

Fripladstilskud er beregnet som procentuel andel af foreeldrebetalingen og er budgetteret til 16,0% i 2025
mod 15,53% i 2024. Fripladstilskudsprocenten beregnes pa baggrund af regnskabserfaring fra 2023 og
2024.

2022 2023 A - 2025
forventet

Dagplejen, antal heldrsbgrn 288 257 226 240

4.2.1.3 Daginstitutioner
Samlet nettobudget udgar 99,484 mio. kr. i 2025.

Omfatter feellesudgifter (fripladstilskud, pulje til inklusion, karsel specialgrupper, tolkebistand, pulje til
regulering af bgrnetal, pulje til ukrainebgrn, lgn PAU-elever, feellestillidsrepreesentant, central
uddannelsespulje, betalinger til/fra kommuner og foreeldrebetaling) samt drift af 15 daginstitutioner og 2
specialbgrnehave.

Med fuld indfasning af Lov om minimumsnormering fra 2024 er tildelingsmodel for daginstitutioner sendret
med virkning fra budget 2024. For at opfylde lov om minimumsnormering, skal der veere en fuldtidsstilling for
hver 3 vuggestuebgrn og for hver 6 barnehavebgrn. Den nye tildelingsmodel er godkendt pa byradets mgde
den 30. november 2023. Andringerne er, at der fremover tildeles 5,88 time pr. bgrnehavebarn og 11,76 time
pr. vuggestuebarn. Der tildeles 67.781 kr. i inklusionsmidler til institutioner under 50 enheder og 145.562 kr.
til institutioner over 50 enheder.

Der er fortsat 4 institutioner, som har abningstid pa 55,5 time pr. uge. Tildelingen udger 274.623 kr., mens
de gvrige institutioner far budget pa 104.150 kr. til fleksibel abningstid fra 51 timer op til 53 timer pr. uge. Den
enkelte institution bestemmer selv tilretteleeggelsen af fleksibel bningstid.

Tid til ledelse er ogsa eendret fra 2024. Nu tildeles der grundbelgb til ledelse udenfor normering med 5 timer
pr. uge pr. institution. 1 2025 svarer det til 59.112 kr. Hertil kommer tildeling i forhold til antal barn, hvor der
tildeles 1.359 kr. pr. bgrnehavebarn og 2.718 kr. pr. vuggestuebarn. Det er besluttet, at den institution med
flest "bgrneenheder” skal have ledelsestid svarende til 1 fuldtidsstilling, - i 2025 er det Lille Madsen Hus. De
gvrige institutioner tildeles 1.736 kr. pr. bgrnehavebarn og 3.472 kr. pr. vuggestuebarn.

Samlet medfarer ovenstaende, at daginstitutionerne i Vesthimmerland lever op til Lov om
minimumsnormering.

Udover ovenstdende tildelinger som relaterer sig til Lov om minimumsnormering, tildeles der budget til vikar
med 3% af lansummen til fast personale, 7.750 kr. pr. fuldtidsstilling til leengerevarende sygdom, NY lgns
midler, budget til flexjob p4 gammel ordning samt 46.563 kr. til pedelfunktion pr. institution.

Alle gvrige tildelinger er som udgangspunkt ueendrede i forhold til 2024. Der er dog fremskrivning pa
beskeeftigelsesmaterialer og uddannelsesmidler.

Udgifter til rengaring, el, vand, varme, forsikring og ejendomsskatter budgetteres pa baggrund af
regnskabserfaringer for 2023 og 2024. Er der vaesentlige afvigelser i forhold til de afsatte budgetter i 2025,
reguleres budgetterne til det faktiske forbrug.

Taksterne for 2025 er for en barnehaveplads steget med 23 kr. pr. maned, svarende til 1,05%. Prisen for
2025 er séledes 2.211 kr. pr. maned., 30 timers modul koster 1.459 kr. pr. maned.
Foreeldrebetalingsprocenten er for 2025 beregnet til 22,03%. Lovens maksimum er 25%. Den lave stigning
fra 2024 til 2025 skyldes primeert tilfarsel af midler til udjeevning af foraeldrebetalingsprocenten. |1 2025 er der
afsat 630.000 kr. til udjeevning af foraeldrebetalingsprocenten pa dagplejen og barnehaver.

En vuggestueplads er steget med 3,38%, svarende til 114 kr. pr. maned. Prisen for 2025 er saledes 3.489

kr. pr. maned. 30 timers modul koster 2.303 kr. pr. maned. Foraeldrebetalingsprocenten er for 2025 uaendret
20,87%. Lovens maksimum er 25%.
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Der reguleres 6-8 gange arligt i forhold til faktisk enhedstal.

Udvikling takst dagtilbud 2024 2025

Vuggestueplads 0-2 ar, fuldtidsplads, pris pr. maned 3.375 3.489
Vuggestueplads 0-2 &r, 30 timer, pris pr. maned 2.228 2.303
Vuggestueplads 0-2 ar, foreeldrebetalingsprocent 20,87% 20,87%
Bernehaveplads 3-5 ar, fuldtidsplads, pris pr. maned 2.188 2.211
Barnehaveplads 3-5 ar, 30 timer, pris pr. maned 1.444 1.459
Barnehaveplads 3-5 ar, foraeldrebetalingsprocent 22,56% 22,03%

Juli maned betalingsfri

Fripladstilskud er beregnet som en procentuel andel af foraeldrebetalingen og er budgetteret til 15,29% i
2025 mod 17% i 2024. Fripladstilskudsprocenten beregnes pa baggrund af regnskabserfaring fra 2023 og

2024.

Fakta om daginstitutioner budget 2025:

Ledelse Midler til
Budget 2025| Antal 0-2 | Antal 3-5 udenfor gget
kr. arige arige normering | abningstid
kr. kr.

Bh. Valhalla 4.053.907 39 175.608 104.150
Bh. Kridthuset 4.212.655 8 24 176.598 104.150
Bh. Troldehgjen (inkl. Satellitten) 9.724.656 28 42 359.265 208.300
Bh. Mejsewgj (inkl. 100 Meter Skowven) 11.308.023 23 45 368.550 208.300
Bh. Bgrneuniverset 11.814.455 25 73 434.536 104.150
Bh. Lille Madsens Hus 14.163.967 25 95 501.573 274.623
Hornum bh. 4.844.775 47 203.525 104.150
Bh. Bakkegarden 5.874.696 13 30 229.275 274.623
Bh. Sneglehuset 8.674.958 17 54 325.158 274.623
Bh. Markveenget 11.429.095 25 69 420.051 104.150
Aalestrup Bgrnehus 10.461.870 23 59 371.460 274.623
Hgjgardens bh. 5.364.124 12 30 222.033 104.150
V. Hornum bh. 2.431.057 20 121.012 104.150
Bh. Ullits 5.951.220 15 31 238.436 104.150
Bh. Ranum 3.769.871 9 18 166.323 104.150
| alt 114.079.329 223 676 | 4.313.403 | 2.452.442

V. Hornum Bh. har garantinormering pa 20 enheder (bgrnehavebgrn).

Bl& Stue pa Barnehaven Mejsevej drives som en rammeaftaleinstitution under Styringsaftalen. Der er afsat
budget til 10 helarsbgrn. Den mellemkommunale betaling er steget til 494.494 kr. i 2025 fra 474.212 kr. pr. ar

i 2024, svarende til 4,29%. Stigningen skyldes alene pris- og lgnfremskrivninger og tilpasning af

gennemsnitslgn til 2025 niveau.

Overheadprocenten er usendret 7% i 2025. Provenuet tilgar Vesthimmerlands Kommune som driftsherre.
Der er i 2025 budgetteret med et overheadprovenu pa 0,324 mio. kr.

Lysebla Stue pa Bh. Valhalla i Farsg har lidt lavere tildeling end Bla Stue. Ressourcetildelingen er 20 timer
pr. uge pr. barn mod 23 timer pr. uge pa Bla Stue. Dog er Lysebla Stue ikke omfatter af Styringsaftalen. Der
er pa Lysebla Stue afsat budget til 10 bgrn i 2025.
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Feelles for Bl& Stue og Lysebla Stue er, at der tildeles ressourcer i forhold til faktisk antal bgrn.

4.2.1.4 Tilskud til private institutioner

Samlet budget udger 23,659 mio. kr. i 2025. En stigning pa 0,811 mio. kr. i forhold til 2024. Tilskud til private
institutioner afspejler udgiften til kommunale institutioner.

Omfatter tilskud til privat institutioner og betalinger til/fra kommuner. Tilskud til private institutioner er
beregnet med udgangspunkt i udgift for tilsvarende kommunale tilbud.

Budgettet er beregnet med udgangspunkt i 61 0-2 arige, 170 3-5 arige og 20 6-9 arige. Samme som til
budget 2024.

4.2.1.5 Seerlige dagtilbud og klubber

Samlet budget udggr 8,935 mio. kr. i 2025 mod 6,680 mio. kr. i 2024.

Udgifter til betaling af bern p& Bla Stue Mejsevej, Lysebla Stue Bh. Valhalla samt bgrn pa specialbgrnehaver
i andre kommuner. Der er budgetteret med 10 barn pa Bl& Stue Mejsevej, 10 barn pa Lysebl& Stue Bh.
Valhalla og 1 barn i anden kommune.

Der er budgetteret med en stigning pa 6 bgrn i forhold til budget 2024.

Anlaegsbudget

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
64 Anlaeg Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 11.675 6.750 5.250 5.250
644 Anlaeg Skole- og Dagtilbud 11.675 6.750 5.250 5.250
64410 Anlaeg Skoler 6.500 5.500 4.000 4.000
64407 Nedrivning Toppedalskolen 3.500 0 0 0
64415 Trafiksikker skolevej Skarp Salling og
Toppedal 0 1.500 0 0
64416 Masterplan Skoler 2025 3.000 4.000 4.000 4.000
64600 Anleeg Dagtilbud 5.175 1.250 1.250 1.250
64610 stermarken 18a - ombygning 2.185 0 0 0
64611 P-plads lgsning @stermarken - ved
Pumpehuset 1.990 0 0 0
64612 Masterplan dagtilbud 2025 1.000 1.250 1.250 1.250
| alt 11.675 6.750 5.250 5.250

5.1 Anleeg Skoler
5.1.1 Nedrivning Toppedalskolen

Der er afsat 3,5 mio. kr. til nedrivning af Toppedalskolen pa Brandumvej. Byradet besluttede i 2024 at

fremrykke nedrivningen, sa den allerede blev sat i gang medio 2024.

5.1.2 Trafiksikker skolevej Skarp Salling og Toppedal

Byradet har prioriteret en ny trafiksikker skolevej mellem Skarp Salling og Toppedalskolen i Vindblees. |

foraret 2024 indviede Toppedalskolen tilbygninger for 35 mio. kr. og flyttede i samme ombaering udskolingen

til de nye flotte rammer i Vindblees fra Skarp Salling.

146




Med samlingen af Toppedalskolen i Vindblees har behovet for en trafiksikker skolevej vaeret endnu mere
efterspurgt pa den 3,3 km straekning langs Sallingvej. Der er afsat 1,5 mio. kr. pa drift i 2025 og tilsvarende
belgb pa anleeg i 2026.

5.1.3 Masterplan Skoler 2025

Midlerne prioriteres af Bgrne- og Familieudvalget efter indstilling fra administrationen i Bgrn Skole og Team
Ejendom i Teknik- og @konomiforvaltningen. Der er afsat 3 mio. kr. til Masterplan pa skoleomradet i 2025.

Der arbejdes ud fra Masterplan pa Skole- og dagtilbudsomradet udarbejdet i samarbejde med Team
Ejendom i Teknik- og @konomiforvaltningen.

Midlerne er prioriteret efter draftelse i Barne- og Familieudvalget, der ogsa bliver Igbende orienteret om
status pa anleegsprojekter. Prioriteringen er forplads og cykelsti Toppedalskolen, musiklokale, madkundskab
og toiletter pa Hornum Skole til juniormesterlzere samt betaling til Ejendomscentret.

5.2 Anleeg Dagtilbud
5.2.1 @stermarken 18a - ombygning

Der er afsat midler til etablering af ny daginstitution med 36 vuggestuepladser. Arbejdet igangsaettes ultimo
2024 og forventes klar til brug marts/april 2025.

5.2.2 P-plads lgsning @stermarken — ved Pumpehuset

Der er afsat midler til etablering af parkeringsforhold til ny daginstitution pa @stermarken 18a.

5.2.3 Masterplan dagtilbud 2025

Midlerne prioriteres af Bgrne- og Familieudvalget efter indstilling fra administrationen i Bgrn Skole og Team
Ejendom i Teknik- og @konomiforvaltningen. Der er afsat 1 mio. kr. til Masterplan pa& dagtiloudsomradet i
2025.

Der arbejdes ud fra Masterplan pa Skole- og dagtiloudsomradet, udarbejdet i samarbejde med Team
Ejendom i Teknik- og @konomiforvaltningen.

Midlerne er prioriteret efter drgftelse i Barne- og Familieudvalget, der ogsa bliver labende orienteret om

status pa anlaegsprojekter. Prioriteringen er lovliggarelse af keelder i Bh. Troldehgjen samt renovering af Bh.
Mejsevej.
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Kultur- og Fritidsudvalget
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Bemaerkninger til Kultur- og Fritidsudvalget

Driftsbudget

Kultur- og Fritidsudvalgets hovedomrader vedrarer tilskud til foreninger, kulturelle formal, haller, museer og

folkeoplysning. Herudover bestar Kultur- og Fritidsudvalgets budget af drift af Svemmecenter
Vesthimmerland, Vesthimmerlands Kulturskole, Folkebiblioteket m.m.

Udvalget er for 2025 tildelt en nettobevilling pa 80,4 mio. kr., der fordeler sig med 90,1 mio. kr. i udgifter og

9,7 mio. kr. i indteegter.

Nedenfor er vist, hvordan budgettet er fordelt pa de forskellige politikomrader, oplyst som bruttoudgifter og

bruttoindteegter,
Politikomrader - i hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Netto
1 Faste tilskud 29.553 -55 29.498
2 @vrige kulturelle formal 57.408 -9.626 47.783
3 @vrig administration 3.106 0 3.106
| alt 90.067 -9.681 80.386

0g som nettoudagifter i hele 1.000 kr.

3 Dvrig
administration;

P

2 @vrige
kulturelle formal
47.783 kr.

3106 kr.

1 Faste tilskud;
29.498 kr.

Kultur- og Fritidsudvalget er opdelt i tre politikomrader:

1 Faste tilskud:

Omradet omhandler primeaert udbetaling af tilskud til selvejende institutioner som; haller, museer samt

Vesthimmerlands Musikhus ALFA mv.

2 @vrige kulturelle formal:

Bestar primeert af Vesthimmerlands Svemmecenter, Vesthimmerlands Kulturskole, Vesthimmerlands
Biblioteker, kulturelle initiativer og formal, folkeoplysende voksenundervisning samt folkeoplysende
foreningsarbejde, udvikling af ydre- og landdistrikter, Fritid- samarbejder/udvikling samt tilskud til frivilligt

socialt arbejde.

3 @vrig administration:

Daekker primaert administrationsomkostninger i forhold til opgavelgsningen for Kultur- og Fritidsudvalget.

Politikomraderne er nzermere beskrevet i de falgende bemaerkninger.
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Udvalgets driftsramme er fremkommet saledes:

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Fremskrevet budget 77.561 77.561 77.561 77.561
Fordeling af art 4.0 — 4.9 puljen 113 113 113 113
Lovgivning 0 0 0 0
Tekniske korrektioner 0 0 0 0
Renggaring -6 -6 -6 -6
Driftsreduktioner 0 0 0 0
Driftsgnsker 549 323 98 98
Overfart fra anlaeg, KFan-001 Landdistriktsradet 1.500 0 0 0
Overfgrt fra anleeg, KFan-005 Haervejen 350 0 0 0
Overfgrt fra @K - @Kdr-005 Udvikling - Heervejen 194 194 194 194
| alt 80.386 78.310 78.085 78.085

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

1. Faste tilskud

Budgettet for omradet udgar i alt 29,498 mio.kr. netto i 2025. Budgetoverslagsarene er netto fordelt med
henholdsvis 29,272 mio. kr. i 2026 og 29,047 mio. kr. i 2027 og i 2028.

Omradet er jeevnfar budgetaftalen korrigeret med netto 0,549 mio. kr. i 2025, 0,323 mio. kr. i 2026 og 0,098
mio. kr. i 2027 og 2028.

Det korrigerede budget kan henfares til arligt driftstilskud til Nordic Folk Festival samt gget driftstilskud til
Vesthimmerlands Museum i 2025 og 2026.

| forbindelse med Budgetaftalen 2024 blev en ikke udmgntet strukturbesparelse pa 0,250 mio. kr. for arene
2025 og frem placeret under Faste Tilskud (fremskrevet belgb udger 0,258 mio. kr.).

Jeevnfgr Byradet november 2024 udmgantes belgbet sdledes at, 0,108 mio. kr. netto reduceres i driftstilskud
til Ranum Multikulturhus, som fglge af skolestruktur og mulighed for at genudleje faciliteterne til anden side,

der tilbagefares 0,150 mio. kr. til omradet.

Budgettet udgger herefter 29,648 mio. kr.

Omradet er derudover korrigeret som falge af fordelingen af puljen 4.0-4.9.

Nedenfor fremgar budgetfordelingen for omraderne under Faste tilskud:

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Sundheds- og Kulturforvaltning 29.498 29.272 29.047 29.047
Kultur og Fritid 29.498 29.272 29.047 29.047
Haller 16.887 16.887 16.887 16.887
Museer 10.776 10.550 10.325 10.325
Musikaktiviteter 1.700 1.700 1.700 1.700
Andre kulturelle formal 135 135 135 135
| alt 29.498 29.272 29.047 29.047
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1.1 Sundheds- og Kulturforvaltningen
1.1.1 Kultur og Fritid

1.1.1.1 Haller

Budgettet vedrarer tilskud til de selvejende haller og udgear i alt 16,887 mio. kr. netto for 2025.

| forbindelse med Budgetaftalen 2024 blev en ikke udmgntet strukturbesparelse pa 0,250 mio. kr. for &rene
2025 og frem placeret under Faste Tilskud (fremskrevet belgb udgar 0,258 mio. kr.). Jeevnfar Byradet
november 2024 udmgntes belgbet saledes, at 0,108 mio. kr. netto reduceres i driftstilskud til Ranum

Multikulturhus, som fglge af skolestruktur og mulighed for at genudleje faciliteterne til anden side, der
tilbagefgres 0,150 mio. kr. til omradet.

Budgettet udgar herefter 17,037 mio. kr. netto.
Yderligere er omradet korrigeret som fglge af fordeling af puljen 4.0-4.9.

Budgettet er fordelt med driftstilskud til 16 selvejende institutioner, serviceringstilskud til 5 selvejende
institutioner samt indgaet lejeaftale med Landal Ranbjerg om brug af svemmehallen i Rgnbjerg.

Budgetfordelingen af tilskud til de selvejende haller samt lejeaftale med Landal Rgnbjerg er fordelt som
falgende i nedenstdende graf for Budget 2025:

Budgetfordelingen for tilskud til selvejende institutioner 2025
= Bakkeskolehallen

= Bleere Multihus
Dr. Ingrid Hallerne
= Gedsted Hallen
= Gundersted Multihus (Klubhus)
= Hvalpsund Hallen
= |dreetscenter @stermarken
m Lanternen, Laggstar
= Overlade Kulturcenter
‘ = Ranum Multikulturhus
\ Strandby Hallen
Ullits Minihal
Vegger ldreets- og Kulturhus
Vestrup Minihal
Dsthallen Simested
Aalestrup Idreetscenter og friluftsbad

Landal Renbjerg

Fordelingen af driftstilskud, servicering af 1an samt lejeaftalen med Landal Ragnbjerg for Budget 2025 kan ses
af felgende graf. Lejeaftalen med Landal Renbjerg fremgar nedenfor som "Brugsaftaler”. "Driftstilskud
friluftsbad” vedrgrer friluftsbadet i Aalestrup:

153




Tilskudsbudget til selvjende inst. 2025 opdelt pa tilskudstyper

m Driftstilskud haller
m Driftstilskud friluftsbad

—

Servicering af l&n

m Brugsaftaler

1.1.1.2 Museer

Det samlede budget til museumsomradet udger i alt 10,776 mio. kr. i 2025, 10,550 mio. kr. i 2026 samt
10,325 mio. kr. i 2027 og 2028. Belgbet daekker primaert udbetaling af driftstilskud til museer, herunder
Verdensarvsprojektet samt drift af arealer omkring Aggersborg (UNESCO), driften varetages af afdelingen
for drift og anleeg under Teknik- og Miljgudvalget. Resterende budget er afsat til forsikringer.

Jeevnfgr Budgetaftalen 2025 er der afsat 0,451 mio. kr. i 2025 og 0,225 mio. kr. som midlertidigt tilskud til
Vesthimmerlands Museum.

Budgetfordelingen af driftstilskud til museer for 2025 fremgar af fglgende:

Budgetfordelingen for tilskud til museer 2025

= Aggersborg - driftstilskud til arealer

= Danmarks Cykelmuseum
Himmerlands Kunstmuseum

= Johannes V. Jensens Museum

= Limfjordsmuseet

= Vesthimmerlands Museum
Nutidsmuseum

= Stenaldercentret Ertebglle

Verdensarvsprojekt

1.1.1.3 Musikaktiviteter
Det samlede budget for omradet udger i alt 1,700 mio. kr. for 2025 og er fordelt pa omraderne:

1.1.1.3.1 Kimbrergarden
Omradet omhandler tilskud til Kimbergarden. Budgettet for 2025 udger i alt 33.500 kr.

Kimbrergarden holder til i Aars og bestar af gardister i aldersgruppen 8 - 40 + arige.
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1.1.1.3.2 Vesthimmerlands Musikhus ALFA
| Budget 2025 er der afsat 1,413 mio. kr. som tilskud til Vesthimmerlands Musikhus ALFA.

Vesthimmerlands Musikhus ALFA i Aars byder pa musik- og kulturoplevelser, musikundervisning og
foreningsliv. Arrangementerne spreder sig over en mangfoldighed af genre og speender fra lokale
amatgrkoncerter til professionelle udgvende fra den absolutte elite. Arrangementer sker blandt andet i
samarbejde med lokale foreninger og eksterne arranggrer.

1.1.1.3.3 Sangkraft Vesthimmerland

Jeevnfgr Budgetaftalen 2025 afseettes 0,155 mio. kr. som tilskud til Sangkraft Vesthimmerland.

Sangkraft Vesthimmerland blev i august 2022 stiftet som selvejende institution. Efterfglgende blev Sangkraft
Vesthimmerland i november 2022 godkendt som sangkraftcenter af landsorganisationen Sangens Hus og er
saledes nu en del af de 19 sangkraftcentre, som er fordelt over hele Danmark. Sangkraft Vesthimmerland
daekker en bred vifte af indsatsomrader indenfor sang pa tveers af omrader og afdelinger i Vesthimmerlands
Kommune.

1.1.1.3.4 Nordic Folk Festival
Som en del af Budgetaftalen 2025 er der afsat arligt driftstilskud til Nordic Folk Festival pa 98.000 kr. netto.

Nordic Folk Festival har veeret afholdt siden 2021, og har hvert ar faet et tilskud, som ggr, at den er blevet
afholdt netop i Vesthimmerland. Prioriteringen er med til at tiltreekke geester fra hele landet, og samtidig
positionere Vesthimmerlands Kommune som en foregangskommune i forhold til Ny Nordisk Folkemusik.
Festivalen er desuden med til at skabe feellesskaber pa tveers af generationer, og vise Vesthimmerland frem
som en attraktiv kommune for turister og borgere. Tilskuddet tiloydes med henblik pa at fastholde festivalen i
Vesthimmerland.

1.1.1.4 Andre kulturelle formal

1.1.1.4.1 Vesthimmerlands Kulturrad

| 2025 er der afsat et budget til udbetaling af tilskud til Vesthimmerlands Kulturrad p& 0,135 mio. kr.
Vesthimmerlands Kulturrdd uddeler i henhold til radets retningslinjer midler til lokale projektholdere, der
ansgger om stgtte til nye initiativer i det kulturelle foreningsliv i Vesthimmerland. Der kan ifglge

retningslinjerne ikke gives tilskud fra Vesthimmerlands Kulturrdd og Kultur- og Fritidsudvalget til samme
aktivitet.

2. @vrige kulturelle formal
Budgettet for omradet udgar i alt 47,783 mio. kr. netto i 2025. Budgetoverslagsarene er arligt afsat med
45,933 mio. kr. netto.

Det samlede budget for 2025-2028 er korrigeret med -25.000 kr. netto som fglge af driftsreduktioner samt
driftsudvidelser.

Det korrigerede budget kan blandt andet henferes til gget budget pa 0,125 mio. kr. henfart til reguleret KL
timesats for foreningernes brug af haller.

Efterfglgende er omradet reduceret med i alt 0,150 mio. kr. - fordelt med henholdsvis 0,125 mio. kr. pa
Landdistriktspuljen samt tilskud til pensionistforeninger med 25.000 kr. grundet feerre pensionistforeninger.
Reduktionen kan henfares til Byrddets udmgntning af tidligere ikke udmgntet strukturbesparelse pé 0,258
mio. kr. oprindelig placeret pd omradet Faste Tilskud.

Budgettet udger herefter 47,633 mio. kr.

Ekstraordingert er midler til Landdistriktspuljen tilfgrt drift i stedet for anleeg i 2025.
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Derudover er afsat belgb til ruteomlaegning af Haervejen pa 0,350 mio. kr. tilfart drift fra anleeg i 2025.

Belgb afsat til kontingent for medlemskab af Udvikling Hzervejen pa 0,194 mio. kr. pr. &r under
@konomiudvalgets omrade jeevnfer Budgetaftalen 2025 er overfgrt til Kultur- og Fritidsudvalgets omrade og

indgar som en del af rammen for 2025 og frem.

Yderligere er omradet korrigeret med tekniske korrektioner herunder fordelingen af art 4.0 — 4.9 puljen samt

renggringsbudgetter med i alt 48.614 kr. netto.

Nedenfor fremgar budgetfordelingen for omraderne under politikomrade 2 - @vrige kulturelle formal.

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Sundheds- og Kulturforvaltning 47.783 45.933 45.933 45.933
Kultur og Fritid 47.783 45.933 45.933 45.933
Faste ejendomme 606 606 606 606
Haller 7.409 7.409 7.409 7.409
Folkebiblioteker 14.720 14.720 14.720 14.720
Musikaktiviteter 4.943 4.943 4.943 4.943
Andre kulturelle formal 1.321 1.321 1.321 1.321
Fritidsradet 13.838 13.838 13.838 13.838
Fritid - samarbejder/udvikling 911 911 911 911
Landdistrikter - samarbejder/udvikling 2.924 1.074 1.074 1.074
Frivilligt socialt arbejde 1.110 1.110 1.110 1.110
| alt 47.783 45.933 45.933 45.933

2.1 Sundheds- og Kulturforvaltningen

2.1.1 Kultur og fritid

2.1.1.1 Faste ejendomme

Omradet er afsat med budget til drift af Knabergarden i Aalestrup pa i alt 0,606 mio. kr. netto i 2025.

Knabergarden anvendes til aktiviteter sdsom Lokalhistorisk Arkiv - Aalestrup, Aalestrup Bibliotek herunder,
borgerservice, turistinformation samt Knaberscenen, hvor den primaere bruger er Bio Aalestrup. Derudover

administration, sygepleje samt lokale foreninger.

2.1.1.2 Haller

Omradet deekker budget til drift af det kommunale Svemmecenter Vesthimmerland i Aars samt midler til

ekstraordingere vedligeholdelser. Det samlede budget til omradet udger 7,409 mio. kr. i 2025.

Budgettet til drift af Svemmecenter Vesthimmerland udger i alt 7,261 mio. kr. netto i 2025.

Til uforudsete ekstraordineere vedligeholdelser generelt er der afsat 0,147 mio. kr. i 2025.

2.1.1.3 Folkebiblioteker

Budgettet til drift af Vesthimmerlands biblioteker udger i alt 14,720 mio. kr. netto i 2025.

Vesthimmerlands biblioteksvaesen bestar af 4 hovedbiblioteker, som fysisk er placeret i Farsg, Lggstar,

Aalestrup og Aars. Alle 4 biblioteker er "abne biblioteker”, hvilket betyder en daglig dbningstid for hvert af
bibliotekerne. Herudover er der 3 bogcaféer, der er placeret i Gedsted, Hvalpsund og Ranum, disse drives i

samarbejde med lokale frivillige borgere.




Bibliotekerne indgar i forskellige samarbejder samt udviklinger, herunder mindre tvaergdende projekter i og
uden for kommunen.

Udlan samt besgag i perioden 2020-2024:
Nedenfor er vist udviklingen i antal udlan af fysiske og digitale materialer de seneste 5 ar. 2024 er
fremskrevet pa baggrund af opggrelse til og med oktober méaned.

Antal udlan fordelt pa typer og ar
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Siden arene 2020 og 2021, der er ekstraordinzere lave som fglge af bade totale og delvise lukninger af
bibliotekerne grundet Corona, ses igen en udvikling i antal udlan. Ved fremskrivning af antal udlan for 2024
ses antallet steget med 4.534 udlan fra 2023. En stigning der kan henfgres til antallet af fysiske udlan.

Falgende graf viser udviklingen i bibliotekernes besggstal de seneste 5 ar. 2024 er fremskrevet pa baggrund
af opgarelse til og med oktober maned.

Besggstal fordelt pa biblioteker og ar

120.000
100.000
80.000 m 2020
2021
60.000 %2022
40.000 2023
m 2024
20.000
0

Farsg Lagstar Aalestrup Aars

Data for 2021 er baseret pa beregninger og skal tages med vist forbehold, grundet udskiftning af teellere —
herunder teellere ude af drift. Derudover er ar 2020 og 2021 ekstraordinger lave, som fglge af nedlukning i
forbindelse med Corona-situationen.

Antal besggende skal ses i sammenhaeng med antal digitale udlan og med det i mente, at 2024 er
fremskrevet pd baggrund af opgarelse for 10 maneder. Grafen viser dermed en mindre nedgang i antallet af
besggende fra 2023. Niveauet ligger under niveauet i arene far Corona-situationen.

Det samlede antal besgg udgjorde 234.560 i 2023 og udgar 229.126 til og med oktober 2024.
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2.1.1.4 Kulturskolen Vesthimmerland

Budgettet til drift af Vesthimmerlands Kulturskole udger i alt 4,943 mio. kr. netto i 2025.

Vesthimmerlands Kulturskole underviser indenfor musik, billedkunst og drama. Vesthimmerlands Kulturskole
vil veere i gjenhgjde med sine brugere — de vil na ud til alle med de rette tilbud. Kulturskolen Vesthimmerland
underviser pa de fleste skoler i Vesthimmerland og i Vesthimmerlands Musikhus, ALFA. Derudover indgar

Vesthimmerlands Kulturskolen i samarbejder pa tveers af organisationen, herunder blandt andet Sangkraft
og ALFA.

Felgende graf viser udviklingen i elevtal for Kulturskolen pr. skolear de seneste fem ar:

Elevtal for Kulturskolen Vesthimmerland pr. skolear

800
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50
40
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20
10

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

O O O O O O

m Cpr-elever m Aktivitetselever Bgrnehaver

Cpr-elever viser antallet af unikke elever tilknyttet Kulturskolen over ar. Antallet af aktivitetselever viser
antallet af elever tilknyttet de aktiviteter Vesthimmerlands Kulturskole udbyder i de enkelte ar. Aktivitetselever
udger dermed cpr-elever, der kan gé til mere end én aktivitet i lgbet af skolearet.

Grafen viser udsving i antallet af cpr-elever og aktivitetselever over arene. Perioden 2020-2022 formodes
henfgrt til Corona-situationen. Derudover indgar der ikke data for antallet af bgrnehaveelever i 2021/2022,
idet antallet har veeret faldende over ar.

Kulturskolens tilbud fornemmes nedprioriteret blandt daginstitutionerne, idet deres fokus er pa de opgaver,
de i gvrigt skal lgse. Fra 2022/,2023 indgar igen data for daginstitutioner.

Fra 2022/2023 til 2023/2024 er antallet af cpr-elever steget med 66 personer, og aktivitetselever er steget
med 72.

Kulturskolen har generelt kontakt til mange flere brugere, end der er opgjort i grafen. Af den grund
udarbejdede Kulturskolens landsorganisation, DMK, i samarbejde med Kulturministeren nye retningslinjer for
afrapportering af elevtal og brugersnitflader.

Fra ultimo 2022 kan der opgeres nye data for omradet, herunder blandt andet opdeling pa kunstarter,

samarbejder samt antal besggende/publikum som en del af musikskolens formal, at medvirke til at fremme
det lokale musikmiljg.
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Nedenfor fremgar Kulturskolens brugertal fordelt p& skolear.

Brugertal for Kulturskolen Vesthimmerland fordelt pa skolear
4.000
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2.000
1.500
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. |- B .

2021/2022 2022/2023 2023/2024

m Skole-/daginstitutions samarbejder ~ ® Korte undervisningsforlgb Publikum @vrige

2.1.1.5 Andre kulturelle formal

Til andre kulturelle formal er der i alt afsat 1,321 mio. kr. netto i Budget 2025.

Omradet deekker forskellige kulturelle initiativer og formal. Fglgende graf viser en opdeling af de kulturelle
initiativer og formal, herunder fordelingen af budgettet pa omradet i 2025:

Budgetfordelingen til andre kulturelle formal 2025

m Lokalhistoriske samlinger
= Kulturpuljen
Andre kulturelle aktiviteter
m Kulturugen
m Kulturannonce
= Kulturngglen
Kulturaftalen Nordjylland
Nyrup Husflidsskole
Kulturpolitik - rygseek

Teater

Kulturpuljen, der har til formal at stgtte og stimulere et alsidigt kulturliv i hele kommunen, er afsat med 0,325
mio. kr. i 2025. Puljen kan gives til et bredt udsnit af kulturelle aktiviteter efter ansggning til Kultur- og
Fritidsudvalget.

Nuveerende tilskudsordning for kulturelle aktiviteter giver mulighed for at statte videreudvikling af
eksisterende aktiviteter og til helt nye initiativer, der ikke vil blive gennemfgrt uden tilskud. Puljen supplerer
Kulturradets pulje og kan sgges for belgb over 10.000 kr. Der kan ikke modtages statte fra begge puljer til
samme aktivitet.

Til afholdelse af Kultur- og Sundhedsugen er der afsat budget pa 0,207 mio. kr. Temaet for den kommende

kulturuge har fortsat udgangspunkt i synergierne mellem kultur og sundhed i samarbejde med alle
interesserede, herunder erhvervslivet.
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Til udmantning af indsatsomrader som falge af kulturpolitikken, som etablering af en kulturel rygsaek til barn i
Vesthimmerlands kommune er der arligt afsat budget. Belgbet udggar 0,258 mio. kr. i 2025.

Formidling af kulturelle aktiviteter er afsat med 0,168 mio. kr. netto.

Til teatervirksomhed i Vesthimmerlands Kommune er der afsat et nettobudget pa 0,059 mio. kr. i 2025.
Budgettet er hidtil blevet anvendt til barneteater pa skolerne efter en model, der sikrer, at alle bgrn i de
kommunale skoler hvert tredje ar far mulighed for at opleve en teaterforestilling. Som udlgber af
Kulturpolitikken og Budgetaftalen for 2021, teenkes koordinering af teaterordningen fortsat ind i forhold til
@vrige aktiviteter i Kulturel rygseek.

Indenfor det resterende budget pa 0,304 mio. kr. afholdes der bl.a. udgifter til lokalhistoriske foreninger,
KulturNgglen, Nyrup Husflidsskole samt Kulturaftalen Nordjylland.

2.1.1.6 Fritidsradet

Det samlede budget for omradet udger i alt 13,838 mio. kr. netto for 2025 og deekker falgende omrader:

2.1.1.6.1 Voksenundervisning

Budgettet til folkeoplysende voksenundervisning for 2025 udggr i alt 0,711 mio. kr. netto. Budgettet deekker
tilskud til aftenskoler under Folkeoplysningsloven.

Ifglge Folkeoplysningsloven skal der afsaettes et belgb til folkeoplysende voksenundervisning. Belgbet
indebeerer tilskud til foreningernes Ignudgifter og mellemkommunale udgifter og indteegter. Tilskud udbetales
efter regelseettet "Tilskudsordning for den folkeoplysende voksenundervisning”.

2.1.1.6.2 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

Omradet vedrgrer tilskud til folkeoplysende foreningsarbejde og er naermere beskrevet i det falgende.
Tilskud til foreninger samt lokaletilskud udbetales efter "Tilskudsordning for det frivillige folkeoplysende
foreningsarbejde”.

Det samlede budget for omradet udger i alt 12,601 mio. kr.

| 2025 er der afsat budget pa 2,605 mio. kr. omfattende medlemstilskud til foreninger under
Folkeoplysningsloven, yderligere er der afsat midler til en udviklingspulje pa 75.000 kr.

Medlemstilskud ydes til godkendte foreninger, der gennemfgrer folkeoplysende aktiviteter for
kontingentbetalende medlemmer. Rammebelgbet fordeles efter et pointsystem, hvor der gives flest point til
foreninger, der tilbyder aktiviteter til barn og unge i alderen 7 — 18 ar.

Falgende graf viser antallet af medlemmer under 25 ar i perioden 2020-2024. Tallene beror pa
indberetninger fra de folkeoplysende foreninger.

Antal medlemmer under 25 ar
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Grafen viser udsving i antallet af medlemmer over ar, hvilket kan skyldes flere faktorer. Antallet af
medlemmer under 25 ar bgr ses i relation til en generel befolkningsnedgang for aldersgruppen samt Corona-
situationen i arene 2020 og 2021.

Nedenfor er vist udviklingen i antallet af 25+ arige for samme periode.

Antal medlemmer 25 + arige
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Det faldende antal medlemmer for bade 2020 og 2021 skal ses i lyset af Corona-situationen. Antallet i 2021
formodes ekstraordinger lav henfgrt til Corona-situationen.

Fra en tidligere negativ medlemsudvikling ses udviklingen aendret de senere ar.

Med virkning fra 2022 har Fritidsradet ud fra et folkesundhedsperspektiv vedtaget ny fordeling af
medlemstilskud, hvor der fremadrettet ogsa ydes tilskud til medlemmer over 25 ar.

Det samlede antal medlemmer for 2024 udggr 16.208, hvilket er en stigning fra 2023 pd i alt 193
medlemmer. Stigningen ses blandt de 25+ arige. En stigning der formodes at have sammenhaeng til bade ny
praksis for fordeling af medlemstilskud, og det at seniorforeningerne er gode til at hverve.

Tidligere var oplevelsen at flere og flere foreninger ikke indberettede deres medlemmer over 25 ar. Seerligt
hvis foreningerne havde meget fa eller slet ingen medlemmer under 25 ar — en udvikling der de senere ar
ses gndret.

Foreningerne er ikke forpligtiget til at indberette deres medlemmer, og medlemsindberetningen beror
udelukkende i et gkonomisk incitament hos foreningen. Foreningen har ikke tidligere haft et gkonomisk
incitament til at indberette medlemmer over 25 ar efter daveerende gaeldende regler.

Derudover kan der veere flere aktiviteter i foreningerne, som ikke er tilskudsberettigede, hvorfor
medlemmerne ikke opggres.

Lokaletilskud ydes til godkendte foreningers brug af haller, lokaler og lejrpladser, der ejes eller lejes af
foreninger til brug for folkeoplysende aktiviteter. Tilskud udbetales efter "Tilskudsordning for det frivillige
folkeoplysende foreningsarbejde”.

Det afsatte budget til lokaletilskud til foreninger under Folkeoplysningsloven udggar i alt 9,840 mio. kr. netto
for 2025. Omradet er som en del af Budget 2024 tilfgrt 0,125 mio. kr., som teknisk korrektion jeevnfar
tidligere udvalgsbeslutning i forhold til foreninger, der benytter selvejende halfaciliteter, som er godkendt til
maksimalt tilskudsberettiget timetal til deres aktiviteter. Timesatsen reguleres og udmeldes arligt af KL i
efteraret. Korrektionen er indlagt grundet skaev prisfremskrivning.

Udviklingen i antal tilskudsberettigede foreninger for perioden 2020-2024 fremgar af falgende sgjlegraf:
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Grafen viser en mindre nedgang i antallet af godkendte foreninger i de seneste ar. Nedgangen skyldes
primeert nedlagte folkeoplysende foreninger til trods for nytilkomne. Antallet af godkendte folkeoplysende
foreninger, som kunne sgge tilskud, udgjorde 123 i 2024 — en stigning pa to siden 2023.

Ikke alle godkendte foreninger sgger om medlemstilskud. | 2024 har 115 af de frivillige folkeoplysende
foreninger sggt om medlemstilskud.

Derudover er der afsat budget til materialetilskud pa 50.000 kr. samt budget til forsikringsudgifter.
Budgettet vedragrende tilskud til mal- og net udgar 74.238 kr. netto for 2025.

Til treener-/lederuddannelse er der afsat budget p& 0,153 mio. kr. i 2025.

2.1.1.6.3 Opgaver og aktiviteter uden for folkeoplysningsloven
Budgettet for omradet udgar i alt 0,526 mio. kr. og er fordelt pa fglgende omrader:

Fritidsradets egne initiativer, udgifter til Pris-festen (Frivillig fredag) samt drift af lokalebooking systemet.
Samlet udggr budgettet for omraderne 0,249 mio. kr.

Yderligere er der afsat midler til fritidspas-ordningen med i alt 0,276 mio. kr. i 2025 og frem. Kriterier for
omradet er afsat ud fra et behovshensyn, som indbefatter, at bgrn under 15 &r undtages for 4-arsreglen og
at fritidspasset kan modtages til maksimalt 2 aktiviteter om &ret. Fritidspas-ordningen giver bgrn og unge fra
grazonefamilier mulighed for at fa gkonomisk tilskud til en gnsket fritidsaktivitet.

Administration af ngglekort til Byens Hus indgar som en del af omradet. Udgifter og indtaegter hertil afszettes
som projektmidler, idet midlerne gar pa tveers af ar. Budgettet afsaettes i forbindelse med overfgrsler mellem
ar.

2.1.1.7 Fritid — samarbejder/udvikling

Det samlede budget for omradet udger i alt 0,911 mio. kr. netto i 2025 og er fordelt pA omraderne:

2.1.1.7.1 Foreningsudvikling

Vesthimmerlands Kommune har i samarbejde med DGI Nordjylland sat fokus p& udvikling af foreningslivet i
Vesthimmerlands Kommune. Fra 2015 er der afsat budget til en foreningsudviklingskonsulent.
Konsulentstillingen er en deltidsstilling, der har til formal at understatte, fremme og udvikle foreningernes
arbejde. Yderligere er der afsat en udviklingspulje til at gennemfgre arbejdet.

Det samlede budget til omradet udger i alt 0,427 mio. kr. netto. Belgbet er fordelt til Ilan og aktivitetspulje.
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2.1.1.7.2 Bevaeg dig for livet - Senior
Til indsatsen "Bevaeg Dig For Livet - Senior” udger det samlede budget for 2025 i alt 0,484 mio. kr.

"Beveeg Dig For Livet — Senior” er tvaergdende med mange samarbejdsrelationer pa tvaers af Sundheds- og
Kulturforvaltningen. Beveaeg dig for livet funktionen er afsat med budget til lan og aktivitetspulje.

2.1.1.8 Landdistrikter — samarbejder/udvikling

Det samlede budget til omradet udger i alt 2,924 mio. kr. i 2025 og 1,074 mio. kr. netto for hvert af
overslagsarene og er fordelt pA omraderne:

2.1.1.8.1 Landdistriktsradet
Til udvikling af yder- og landdistrikter er der afsat 2,112 mio. kr. i 2025 og 0,612 mio. kr. i overslagsarene.

Omradet er for 2025 tilfgrt Landdistriktsradets projektmidler pa 1,5 mio. kr. fra anleeg. Efterfglgende er
omradet reduceret med 0,125 mio. kr. henfart til Byradets udmgntning af tidligere ikke udmgntet
strukturbesparelse pa 0,258 mio. kr. fra 2024 oprindelig placeret pa omradet Faste Tilskud. Budgettet udgar
herefter 1,987 mio. kr.

Landdistriktsradet har til opgave at bidrage til udvikling af demokratiet og kulturen i Vesthimmerlands
Kommune samt bidrage til at @ge livskvaliteten i de mindre lokalsamfund. Landdistriktsradet er talergr og
dialogforum mellem visionsrddene og kommunen.

Landdistriktsradet er hgringsberettiget i forhold til Byradet og dets stdende udvalg omkring
landdistriktsudvikling.

Midler vedrarende Landdistriktsradet daekker hovedsagelig grundtilskud til foreninger, afholdelse af
landsbyernes arsmgde og -medlemskab ved Landdistrikternes Feellesrad.

Derudover er der afsat budget til ressourcer som en andel. Resterende andel deekkes af

anleegsprojektmidler i samarbejde med Landdistriktsradet.

2.1.1.8.2 Landsbycoach

Omradet vedrgrer Landsbycoach-funktionen til starre fokus omkring landdistrikterne.

Omradet er fordelt med lgnmidler samt midler til aktiviteter i form af stette til nye feelles initiativer i
landdistrikterne.

Det samlede budget for 2025 udger i alt 0,268 mio. kr.

2.1.1.8.3 Heervejen

Jeevnfgr Budgetaftalen 2025 afseettes der budget til Haervejen. Omradet daekker belgb til kontingent for
medlemskab af Udvikling Haervejen p& 0,194 mio. kr. pr. ar. Belgbet er overfart fra @konomiudvalgets
omrade og indgar som en del af rammen for 2025 og frem.

Derudover er afsat budget til ruteomlaegning af Heervejen pa 0,350 mio. kr. tilfgrt drift fra anleeg i 2025.
| alt er der afsat 0,7 mio. kr. Resterende budget p& 0,350 mio. kr. er afsat som anlaeg i 2026.

| alt er der afsat 0,544 mio. kr. i 2025.

2.1.1.9 Frivilligt socialt arbejde
Det samlede budget for omradet udger i alt 1,110 mio. kr. netto i 2025-2028.
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Efterfglgende er omradet reduceret med 25.000 kr. henfgrt til Byraddets udmgntning af tidligere ikke
udmantet strukturbesparelse fra 2024 pa 0,258 mio. kr. Omradet reduceres grundet faerre
pensionistforeninger.

Omradet er fordelt som falgende:

2.1.1.9.1 Tilskud til frivilligt arbejde

Omradet vedrgrer statte til frivilligt socialt arbejde (8§18 midler). Budgettet til omradet for 2025 udger i alt
0,833 mio. kr.

Frivilligradet afsaetter arligt en pulje, der kan sgges af de frivillige sociale foreninger, jeevnfer

Vesthimmerlands Kommunes retningslinjer for tildeling af midler efter Servicelovens § 18. Desuden afseettes
en mindre pulje til afholdes af arsmade, Frivillig fredag mv.

2.1.1.9.2 Tilskud til pensionistforeninger

Omradet vedrgrer tilskud til pensionistforeninger — budgettet for 2025 udggr i alt 0,267 mio. kr.

Omradet er siden reduceret med 25.000 kr. grundet feerre pensionistforeninger jeevnfar politisk godkendt
fordeling af tidligere ikke udmgntet strukturbesparelse pa 0,258 mio. kr. fra Budget 2024. Budgettet udgar
herefter 0,242 mio. kr.

Tilskud udbetales arligt pa baggrund af kriterier for pensionistforeningerne i kommunen. Derudover ydes der
bidrag til afholdelse af den arlige Forarsfest.
3. @vrig administration

Budgettet for omradet udgar i alt 3,106 mio. kr. i budgetperioden 2025-2028.

Nedenfor fremgar budgetfordelingen af omraderne under Politikomrade 3 — @vrig administration.

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Sundheds- og Kulturforvaltning 3.106 3.106 3.106 3.106
Kultur og Fritid 3.106 3.106 3.106 3.106
Feelles - gK 3.106 3.106 3.106 3.106
Feelles konto 06 - Pvrig administration 3.094 3.094 3.094 3.094
Erhvervsudvikling 12 12 12 12
| alt 3.106 3.106 3.106 3.106

3.1 Sundheds- og Kulturforvaltningen

3.1.1 Kultur og fritid

3.1.1.1 Feelles konto 6 — @vrig administration

Til gvrig administration konto 6 er der afsat budget med i alt 3,094 mio. kr. netto i 2025.

Budgettet deekker Ignudgifter til medarbejdere i Kultur- og Fritidsafdelingen samt udgifter til

kompetenceudvikling, mobiltelefoner, tienestekarsel, indkab af faglitteratur, diverse abonnementer, mgder,

udgifter til konsulentydelser samt tienestemandspension.
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3.1.1.2 Erhvervsudvikling

| Budget 2025 er der afsat 11.805 kr., som tilskud til Byfonden i Aalestrup. Det udbetalte belgb afheenger af

hvor mange m2 jord, der selges i Aalestrup by i budgetaret.

Anlaegsbudget

Anlzegsbudgettet til udvalgets omrade udger i alt 4,817 mio. kr. i 2025. Overslagsarene er afsat med

folgende budgetter:

Budget 2026 — 5,429 mio. kr.
Budget 2027 — 3,000 mio. kr.
Budget 2028 — 2,000 mio. kr.

Nedenfor fremgar de afsatte radighedsbelab, som er neermere beskrevet i det fglgende.

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Anleeg-Sundhed- og Kulturforvaltning 4.817 5.429 3.000 2.000
Anleeg-Kultur og Fritid 4.817 5.429 3.000 2.000
Naturrum Kimbrerhgjen 0 2.000 1.000 0
Anlaeg-Haller 500 500 500 500
Vedligehold af selvejende haller 500 500 500 500
Anlzaeg-Landdistriktsradet 0 1.500 1.500 1.500
Landdistriktsradet - projektmidler 0 1.500 1.500 1.500
Vesth. Musikhus ALFA, indretning ny organisering 185 0 0 0
Dr. Ingrid Hallerne, renovering af svgammehal 832 0 0 0
Udvikling og omleegning - Haervejen 0 350 0 0
Herregarden Hessel renovering af stuehus 800 0 0 0
Etablering af sejlsportscenter i Hvalpsund 0 1.079 0 0
Kultur- og Idreetscenter Lanternen, omklaedning 2.500 0 0 0
| alt 4.817 5.429 3.000 2.000

4.1 Sundheds- og Kulturforvaltningen
4.1.1 Kultur og Fritid

4.1.1.1 Naturrum Cimbrerhgjen

Jeevnfer Budgetaftalen 2021 er der i overslagsar 2024 afsat 2,0 mio. kr. som tilskud til opferelse af nyt
kredshus for FDF i Aars. Belgbet blev flyttet til overslagsar 2025 i forbindelse med Budgetaftalen 2024.

Grundet fortsat arbejde med fondsansggninger i dialog med Aars FDF udskydes tilskuddet til 2026.
Jeevnfgr Budgetaftalen 2025 afseettes yderligere 1 mio. kr. til projektet i 2027 under forudsaetning af, at den
resterende finansiering findes af projektansggerne. Afsaettelsen af midler pa 3,0 mio. kr. netto er den

endelige kommunale medfinansiering til projektet.

Projektet understatter de lokale muligheder for spejder- og foreningslivet og oplevelser i det fri og langs

Heervejen. Det samlede projekt belgb sig pa 11,063 mio. kr. og medfinansieres af fonde, der stgtter

udendgrsaktiviteter samt lokale aktgrer.
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4.1.1.2 Vedligehold af haller 2025

Jeevnfgr Budgetaftalen 2025 afseettes der arligt 0,500 mio. kr. som radighedsbelgb til vedligeholdelse af
haller fra 2025.

| 2020 blev der udarbejdet nye tilstandsrapporter for de selvejende haller. Rapporterne danner bl.a. grundlag
for anvendelse af puljen til vedligeholdelse af haller samt Igbende ansggninger om tilskud til
vedligeholdelsesprojekter.

Derudover besluttede Kultur- og Fritidsudvalget den 4. december 2023, at energiforbedringsprojekter fra 1.
januar 2024 finansieres med 50 % tilskud og 50 % egenfinansiering. Den forventede driftsreduktionen
fordeles med 50/50. Dermed beholder hallen selv 50 % af besparelsen, mens de resterende 50 % falder
tilbage til Vesthimmerlands Kommune og tilfgres vedligeholdelsespuljen. Dermed akkumuleres puljen over
tid.

Belgbet anses for bevilliget og frigivet ved fagudvalgets behandling af sagen.

4.1.1.3 Landdistriktsradet — projektmidler 2025

Byradet har et stort fokus pa at understatte udviklingen i vores landsbyer og landdistrikter, og derfor
fortseetter de arlige projektmidler til Landdistriktsradet pa 1,5 mio. kr. Belgb udmantes i forbindelse med
arlige ansggningsrunde(r) jeevnfer geeldende kriterier for puljen.

Afsat budget i 2025 er overfgrt til driften. Efterfalgende er belgbet reduceret med 0,125 mio. kr. henfart til
Byradets udmgntning af tidligere ikke udmgntet strukturbesparelse pa 0,258 mio. kr. fra 2024 oprindelig
placeret pd omradet Faste Tilskud.

Puljen understatter bosaetning i Landdistrikterne, ildsjeelenes arbejde i landsbyerne og visionsradenes
arbejde med mulighed for at skabe en mere visionaer planlaegning i landdistrikterne.

Projektmidlerne er medfinansierende af ressourcer i samarbejde pa Kultur- og Fritidsudvalget pa
Landdistriktsradets omrade.

Belgbet anses for bevilliget og frigivet ved fagudvalgets behandling af sagen.

4.1.1.4 Vesthimmerlands Musikhus ALFA —indretning ifm. ny organisering.

Til at understgtte og udvikle et teettere tveerfagligt samarbejde mellem Musikhus ALFA, Vesthimmerlands
Kulturskole og Sangkraft afseettes 0,185 mio. kr. i 2025.

Konkret er planen, at der skal udvikles et langt taettere tveerfagligt samarbejde mellem Musikhuset ALFA,
Vesthimmerlands Kulturskole og Sangkraft, og at ALFA skal udvikles til et folkeligt aktivitetsrum, der er
tilgeengeligt for en udvidet vifte af kulturelle aktiviteter og arranggrer. Med henblik pa at opna dette skal
Kulturskolen og Sangkraft flytte ind i ALFA"s fysiske rammer.

Belgbet afseettes til en mindre ombygning og indretning af bl.a. kontorlokale i Musikhus ALFA. Malet er, at
huset i fremtiden rummer en udvidet vifte af kulturelle aktiviteter og arrangementer for alle.

Belgbet anses for bevilliget og frigivet ved fagudvalgets behandling af sagen.

4.1.1.5 Dr. Ingrid Hallerne, renovering af svgmmehal

Jeevnfar Budgetaftalen 2025 afsaettes der 0,832 mio. kr. netto i 2025 som tilskud til renovering af Farsg
svgmmehal.

Renoveringen deekker udbedring af ventilationsanleeg herunder styring, tag pd svemmehallen, etablering af
solcelleanlaeg samt 4 lade-standere til hallerne.
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Ansggning om tilskud til investering af solcelleanleeg til Dronning Ingrid Hallerne finansieres af Klimapuljen
med 1,5 mio. kr. som klimamaessige tiltag, saledes at hele projektet er finansieret som ansggt. Belgbet
overfgres fra Klimaudvalget og til Kultur- og Fritidsudvalget ved politisk behandling via @konomiudvalget,
saledes at belgbet kan indga som en del af den samlede tilskudsudbetaling.

Belgbet anses for bevilliget og frigivet ved fagudvalgets behandling af sagen.

4.1.1.6 Udvikling og omleegning - Heervejen

Til omlaegning af haervejen, herunder ggning af borgernes naturoplevelser i kommunen afsaettes der i alt
0,700 mio. kr. fordelt med henholdsvis 0,350 mio. kr. i 2025 og 2026. Afsat belgb i 2025 er siden overfart til
drift.

Omlaegningen bestar i at sikre, at ruteforlgbet bliver mere spsendende, sd man som borger kommer forbi
mere af kommunens flotte natur. Derudover kommer ruten til at g& mere igennem Aalestrup, Aars og
Lagstar, hvor det pateenkes at benytte eksisterende stier til at komme bedre ind i byerne. Derved bliver det
muligt for vandrerne at kgbe ind og evt. tage bussen.

4.1.1.7 Herregarden Hessel —renovering af stuehus

Til renovering af stuehuset pa Museet Herregarden Hessel er der afsat 0,800 mio. kr. i 2025.

Det samlede projekt andrager 2,8 mio. kr. og vedrgrer renovering af stuehuset herunder udskiftning af
strataget. Strataget skiftes, derudover laves en lgsning pa den manglende forbindelse mellem mur og tag,
som er arsag til, at ydermuren slar revner, nar vejret viser sig fra sin harde side. Renoveringen er en
forudsaetning for den fortsatte drift af Herregarden Hessel, og dermed ogsa for, at museet fremover kan tage
imod gaester og fortseette med at have udstillinger, aktiviteter og arrangementer.

Belgbet anses for bevilliget og frigivet ved fagudvalgets behandling af sagen.

4.1.1.8 Etablering af sejlsportscenter i Hvalpsund

Jeevnfgr Budgetaftalen 2025 afseettes der 1,079 mio. kr. netto som tilskud i 2026 til etablering af
sejlsportscenter i Hvalpsund.

Sejlsportsklubben Nautilus er vokset ud af deres nuvaerende fysiske rammer, hvilket gar, at de ikke fortsat
kan udvikle sig i den gnskede retning. Sejlsportsklubbens gnske er, at seette nyt Sejlsportscenter, Limfjorden
og vandsport sammen til et nationalt attraktivt sted for folk med interesse for vandsport og er teenkt som et
abent og imgdekommende hus med plads til foreningsliv og faciliteter til geestesejlere, autocampere og
turister. Sejlsportscenteret er saledes udteenkt med henblik p& et fremtidigt samarbejde med
Vesthimmerlands Kommune om faciliteter til bl.a. gaestesejlere i Hvalpsund. Sejlsportscenteret placeres,
hvor det nuveerende klubhus er.

Det samlede projekt andrager 12,9 mio. kr. inkl. moms. Resterende finansiering sker primaert via
fondssggning.

Afsat belgb ydes under forudsaetning af, at projektet gennemfgares i sin helhed.

4.1.1.9 Kultur og ldreetscenter Lanternen, omklaedning

| Kultur- og Idraetscenter Lanternen opleves der et stigende aktivitetsniveau - bade via stigende medlemstal i
centrets foreninger, nye aktiviteter og nye foreninger i centeret. Derfor er der behov for flere
omklaedningsfaciliteter.

| forbindelse med Budgetaftalen 2025 er det besluttet at finansiere 50 procent af projektet med et maksimalt
belgb pa 2,5 mio. kr.

167



Udover specifikke prioriteringer vedrgrende Kultur- og Fritidsudvalget er der yderligere, med relevans for
udvalget, prioriteret investeringer fra omradefornyelsespuljerne, der bl.a. har givet muligheder for ny
udvikling i eksempelvis Hvalpsund og Aggersund. Iseer i Aggersund venter der en spaendende proces de
kommende &r med udvikling af byen, havneomradet og UNESCO-udpeget Aggersborg.

Af kommunens forventede ordingere pulje til landsbyfornyelse afsaettes der 2 mio. kr. til nedrivning og 3 mio.
kr. til omradefornyelsesprogrammer i landdistrikterne til en fortsat indsats, der kan stgtte op om kommunens
landdistriktspolitik og de lokale udviklingsrads udviklingsplaner.

Yderligere har Vesthimmerlands Kommune sggt ekstra landsbypuljemidler overfgrt fra andre kommuners
puljer i 2024. Inden for en ramme af 10 mio. kr. afsaettes fgrst 2 mio. kr. til nedrivninger, og herefter 8 mio. kr.
til omradefornyelse i landdistrikterne. Til brug for uddeling af landsbypuliemidler er der via landdistriktsradet
igangsat en proces for genbesgg af visionsrddenes lokale udviklingsplaner.

Kommende fokus pa at rejse nye midler gennem grgnne puljer/VE-midler. Der er igangsat en administrativ

proces for forslag til nye administrationsgrundlag ved fremtidige projekter for vedvarende energianleeg —
forslag der fremsendes til politisk behandling.
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Teknik- og Miljgudvalget
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Bemaerkninger til Teknik- og Miljgudvalget
Driftsbudget

Teknik- og Milijgudvalgets opgaver fordeler sig pa falgende politik-’/hovedomrader:

Bolig og erhverv

Indeklimasager i henhold til lov om byfornyelse.

Byggesagsbehandling, kommune- og lokalplanlsegning samt planadministration.
Drift og udlejning af kommunale jordarealer.

Skadedyrsbekeempelse.

Infrastruktur, fritidsomrader og kommunale ejendomme

Drift og vedligehold af kommunale fysiske aktiver, herunder veje, havne, flyveplads, bygninger med
udenomsarealer, park- og naturomrader og diverse gvrige arealer. Indeklimasager i.h.t. lov om byfornyelse.
Vej- og trafikplanlaegning.

Natur og miljg
Myndigheds- og planlzegningsopgaver indenfor lovomraderne miljgbeskyttelse, planleegning,
naturbeskyttelse, vandforsyning, vandlgb, jordforurening, fredning m.fl. Drift af offentlige vandigb.

Klima og vinterberedskab
Sikring af feerdselsveje og kommunale aktiver i forbindelse med seerlige vejrsituationer, herunder sne, frost,
storm, skybrud og lignende.

Kollektiv trafik
Tilretteleeggelse og medfinansiering kollektiv trafikbetjening, herunder bl.a. bus- og feergeruter.

Affald
Planleegning og drift af ordninger til handtering af affald fra borgere og virksomheder.

Udvalget er for 2025 tildelt en nettobevilling p& 155,0 mio. kr., der fordeler sig med 254,3 mio. kr. i udgifter
0g 99,4 mio. kr. i indtaegter. Budgettet omfatter bade de skattefinansierede og de brugerfinansierede
omréader.

Nedenfor er vist, hvordan budgettet er fordelt p& de forskellige politikomrader, oplyst som bruttoudgifter og
bruttoindteegter:

Politikomrader - i hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter Netto

1 Bolig og erhverv 13.971 -4.640 9.331
2 Infrastruktur, fritidsomrader, ejd. m.v. 97.671 -6.760 90.911
3 Natur og Miljg 27.904 -2.001 25.903
4 Klima og Vinterberedskab 6.224 -9 6.215
5 Kollektiv trafik 23.781 -1.181 22.599
Sum, skattefinansieret omrade 169.551 -14.591 154.960
6 Affald 84.789 -84.789 0
| alt 254.340 -99.379 154.960
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lllustration af nettoudgifter i hele 1.000 kr.

5 Kollektiv trafik;

22.599 6 Affald; 0 1 Bolig og
erhverv; 9.331

4 Klima og
Vinterberedska
;6.215

3 Natur og

25.903 2 Infrastruktur,

fritidsomr., ejd.

m.v.; 90.911
Udvalgets driftsramme er fremkommet saledes:

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Fremskrevet budget 143.121 143.078 143.078 143.078
Prisfremskrivningspulje 113 113 113 113
Lovgivning 127 41 19 19
Renggringsenheden, teknisk korrektion 108 108 108 108
Ejendommen Torvet 1 Farsg overfart til BFU -60 -60 -60 -60
LIFE Lagster Bredning, sidste bidrag i 2026 0 0 -200 -200
Reduktioner / bidrag til rAderum -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Driftsgnsker imgdekommet 3.926 3.376 3.276 3.176
Andel af besparelse i administrationen (@Kra-002) -375 -375 -375 -375
Anlaegsprojekter overfart til drift 9.500 0 0 0
| alt 154.960 144.781 144.459 144.359

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindteegt
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1. Politikomrade — Bolig og erhverv

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
2 Teknik- og @konomiforvaltning 9.331 9.287 9.265 9.265
23 Plan, Byg og Ejendomme 9.871 9.827 9.805 9.805
23000 Plan, Byg og Ejendomme feelles 120 120 120 120
232 Ejendomscentret 78 78 78 78
23210 Indeklimamyndighed 78 78 78 78
233 Plan og Byg 9.673 9.628 9.606 9.606
23300 Team Plan 6.045 6.001 5.979 5.979
23310 Team Byg 3.628 3.628 3.628 3.628
27 Natur, Miljg og Sekretariat -540 -540 -540 -540
274 Sekretariat -540 -540 -540 -540
27420 Jord og grunde -575 -575 -575 -575
27430 Skadedyr 37 37 37 37
| alt 9.331 9.287 9.265 9.265

1.1 Plan, Byg og Ejendomme
1.1.1 Plan, Byg og Ejendomme feelles

Til kurser og uddannelse af medarbejdere, kab af nyt hardware, kontingenter, licenser, mgder og andet

kontorhold er der afsat 0,307 mio. kr. til afdelingen.

Dernaest ligger der pa kontoen ikke-udmgntede budgetreduktioner pa 0,187 mio. kr., der forudseettes daekket

ind via vakancer i afdelingen i 2025.

1.1.2 Ejendomscenter / indeklimamyndighed

Kommunen har, i henhold til Lov om byfornyelse, myndighedsforpligtigelse i bygninger, der anvendes til

ophold for personer. Behandling af sager om indeklima, herunder undersggelser og eventuel flyttehjeelp til
beboere finansieres som udgangspunkt af byfornyelsespuljen ("Landsby-puljen”) under @konomiudvalget.
Indeveerende budget deekker indsatser i de omrader af kommunen, hvor landsbypuljen ikke gar.

1.1.3 Plan og Byg

Team Plan varetager udarbejdelse af kommuneplaner, lokalplaner samt anden planadministration. Budgettet
deaekker aflgnning af personale i teamet samt udgifter til ekstern bistand.

Team Byg varetager kommunens opgaver med behandling af byggesager. Budgettet nsevnt overfor er anfart

netto og deekker over:

1) Personale og fagspecifikke abonnementer m.v.: 5,049 mio. kr.
2) Gebyrindteegt fra behandling af byggesager: 1.422 mio. kr.

Gebyrsatsen er i 2025 fastsat med 688,00 kr. pr. time. Det er i lovgivningen neermere defineret, hvilke typer

byggesager, der udlgser opkraevning af byggesagsgebyr.
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1.1.4 Natur, Miljg og Sekretariat
1.1.4.1 Sekretariat

1.1.4.1.1 Jord og grunde

Indteegter pa 1,008 mio. kr. fra udlejning af ca. 222 hektar primaert landbrugsjord, arealer til Lagstar Golfklub
(78 ha) og 11 sommerhusgrunde i Hvalpsund.

Landbrugsjorden er lgbende i udbud med henblik pa bortforpagtning, hvorefter der indgas kontrakter for en
periode pa 5 ar.

Udgiftsbudgettet pa i alt 0,433 mio. kr. daekker:

e Grundskyld.

o Faste driftsbidrag til vand, el, varme i forbindelse med grunde til salg samt diverse ikke-udlejede
kommunale arealer, herunder grunde kagbt af kommunen i forbindelse med nedrivninger under
Indsatspuljen.

e Graesslaning af grunde til salg.

¢ Leje af erstatningslokale til Farsg Vandveerk i Farsg Bymidte efter saneringen i 2006.

1.1.4.1.2 Skadedyr

1.1.4.1.2.1 Rotter

Kommunens lovpligtige rottebekaempelse udfgres pa kontrakt efter afholdt licitation. Gaeldende kontrakt
lzber 3 ar fra 1. marts 2024. Kontrakten baseres pa geeldende vejledning fra Naturstyrelsen.

Endvidere er der afsat:

e Ca. 0,258 mio. kr. til drift af elektroniske rottefeelder i aflabs-systemerne, montering af rottespaerre
pa kommunale og private institutioner samt tilsyn med og funktionstest af samme.

e Ca. 0,377 mio. kr. til personaleomkostninger (borgerbetjening, planleegning, tilsyn m.v.) og drift af It-
system til modtagelse og handtering af borgerhenvendelser samt gvrig datahandtering.

Kommunes udgifter er gebyrfinansieret. Geeldende fra 2025 palignes grundejeren gebyret pa baggrund af
ejendommens BBR-areal. | 2024 er gebyret fastsat til 0,2848 kr. pr. kvm BBR-areal.

1.1.4.1.2.2 Katte

Der er i 2008 indgéet en aftale med Kattens Veern om handtering (indfangning og eventuel aflivning) af vilde
katte. Kommunen afholder de afledte udgifter, ca. 37.000 kr. pr. ar.

2. Politikomrade — Infrastruktur, fritidsomrader, ejendomme

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
2 Teknik- og @konomiforvaltning 90.911 81.525 81.525 81.525
23 Plan, Byg og Ejendomme 12.882 12.682 12.682 12.682
232 Ejendomscentret 12.882 12.682 12.682 12.682
23200 Team Ejendomme - personale 4.548 4.548 4.548 4.548
2322 Bygningsdrift og -vedligehold 2.397 2.397 2.397 2.397
23227 Administrationsbygninger 5.567 5.367 5.367 5.367
23230 Energistyring 370 370 370 370
234 Renggringsvirksomhed 0 0 0 0
23410 Renggringsenheden 0 0 0 0
25 Drift og anleeg 78.029 68.843 68.843 68.843
251 Trafik og Grgnne omrader 37.557 29.307 29.307 29.307
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25100 Team Trafik og Grgnne omrader 5.393 5.393 5.393 5.393
25110 Vejdrift trafikafdeling 22.773 22.773 22.773 22.773
25120 Vejadministration 634 634 634 634
25130 Vesthimmerlands Flyveplads 343 143 143 143
25140 Fritidsomrader 414 364 364 364
25150 Overfgrt fra anlaeg — vejdrift 8.000 0 0 0
252 Havn, Natur og Byrum 3.649 3.712 3.712 3.712
25200 Team Havn, Natur og Byrum 1.111 1.111 1.111 1.111
25210 Natur og byrum 1.000 1.000 1.000 1.000
25220 Havne 1.537 1.600 1.600 1.600
254 Park og Vej 36.824 35.825 35.825 35.825
2540 Personale og administration -3.616 -3.616 -3.616 -3.616
2541 Bygninger og anleeg 1.855 1.855 1.855 1.855
2542 Veerksted og materiel 7.045 7.046 7.046 7.046
2543 Park, havn og natur 14.241 14.241 14.241 14.241
2544 Veje 13.098 12.598 12.598 12.598
2545 Beredskab 4.117 3.617 3.617 3.617
2546 Regningsarbejde 83 83 83 83

| alt 90.911 81.525 81.525 81.525

2.1 Plan, Byg og Ejendomme

2.1.1 Ejendomscenter

2.1.1.1 Team Ejendomme

Team Ejendomme varetager driften af Teknik- og Miljgudvalgets egne ejendomme samt vedligehold af
klimaskaerm p& kommunens bygninger generelt. Endvidere varetager teamet bygherrefunktionen i
forbindelse med anleegsprojekter pa kommunale ejendomme, herunder ny- og ombygninger og gvrige
renoveringsprojekter.

Til aflgnning af teamets 8,0 arsveerk er der afsat brutto 5,290 mio. kr. Heraf er 0,781 mio. kr. forudsat
finansieret af anlaegsprojekter, som teamet yder bistand til.

2.1.1.2 Bygningsdrift- og vedligeholdelse

Under Ejendomscenter drives en raekke udlejningsejendomme (ikke almene boliger), ejendomme med
blandet anvendelse samt ejendomme, der stilles til radighed for kommunens foreninger i henhold til Lov om
folkeoplysning.

Som led i bade det nye og tidligere ars budgetforlig arbejdes der Igbende med at reducere antallet af
lokationer, hvorfor de tilbageveerende bygninger skal udnyttes mere effektivt. Generelt vil alle kommunens
bygninger blive gennemgaet. Processen foregar i taet dialog med bygningernes brugere, og besparelses-
potentialerne bliver fremlagt til en politisk afggrelse.

Budgetmaessigt er belgbet afsat til drift af bolig-, erhvervs- og andre ejendomme naevnt nedenfor over 2 ar
reduceret med 0,940 mio. kr. med fuld implementering fra budgetar 2025.

2.1.1.2.1 Bygningsvedligehold feelles
Der er afsat budget til abonnementer og software til styring af service og vedligehold.
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2.1.1.2.2 Klimaskaerm feellespulje

Til vedligehold af klimaskeerm pa alle kommunens ejendomme (almene udlejningsboliger undtaget) er der
afsat 1,944 mio. kr.

Pa anleegsrammen er der i 2025 afsat yderligere belgb til starre planlagte vedligeholdelsesarbejder samt
andre bygningsrelaterede udgifter (se bemeerkninger til anlsegsbudget). Bygningsmassen omfatter et
etageareal pa ca. 192.000 kvm.

2.1.1.2.3 Boligejendomme
Pr. december 2024 fares der falgende udlejningsejendomme pa kontoen:

Holkasmindevej 6 Mjallerup, Lagstar
Busgade 10, Aalestrup

Bygmarken 17, Lagstar

Hgjvej 7, Lagstar (er ikke udlejet)

2.1.1.2.4 Erhvervsejendomme
Pr. januar 2024 driver kommunen fglgende ejendomme til erhvervsformal m.v.:

Holmevej 19 (udlejet)

Limfjordsvej 20-22

Limfjordsvej 52 (er periodevis delvist udlejet)

Limfjordsvej 56 (er periodevis delvist udlejet)

Havnevej 55 (er udlejet)

Havnevej 57 (er udlejet)

Vglundsvej 10 (er udlejet)

Testrupvej 2B (leegehus, der er udlejet)

Garage til akutbil med tilhgrende personalefacilitet ved plejecenter Aaglimt
Bystrupparken 20 (laegehus, der er udlejet)

Kimbrertorvets café

Busgade 12

Ngrreled 6

Busterminalerne i Farsg, Lagstar, Aalestrup og Aars (delvist udlejede)

Ejendommen Torvet 1 Farsg er i 2024 overdraget til Farsg Skole.

2.1.1.2.5 Campingpladser
e Parkveenget 2, Aalestrup camping

Pladsen drives af bestyrelsen for Den Jyske Rosenpark, vederlagsfrit. Ejendomscenteret varetager
vedligehold af klimaskaerm.

Pladsen er sammen med Rosenparkens pavillon under overdragelse til en selvejende institution under
stiftelse.

2.1.1.2.6 Museer og kulturhuse

Budgettet deekker forsikring og ejendomsskat samt, i varierende omfang, forbrugsafgifter og vedligehold
vedrgrende:

Knabergarden (Aagade, Aalestrup)

Johannes V. Jensens Museum (Sgndergade, Farsg)
Dansk Nutidsmuseum (Staberivej 8, Aars)

Danmarks Cykelmuseum (Borgergade 10, Aalestrup)
Herregarden Hessel

Musikhuset ALFA (kun bygnings- og lgsgreforsikring)
Kanalbetjenthuse Lendrup
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2.1.1.2.7 Andre ejendomme

Under udvalget sorterer der en lang raekke gvrige ejendomme, hvoraf de fleste stilles til radighed for det
lokale foreningsliv:

e Seminarievej 29, staldbygninger til tidligere praestegard (Ranum Rideklub)

o stergade 5A, Lggstar gamle skole (foreningshus, lokalhistorie samt enkelte kommunale
institutioner)

Tolstrupvej 55, Laggstar, tidligere landbrugsejendom (div. foreninger)

Dykkerhuset, Tolbodgade 2A-B, Lagstar

Sundvej 68, Hvalpsund, tidligere jernbanebygning

Hovedgaden 39, V. Hornum, tidligere bgrnehave "Firklgveren” (foreningshus)
Hovedgaden 81, V. Hornum (dagplejehus og foreninger)

Farsgvej 13 Strandby (tidligere bgrnehave, udlejes til Asylskolen)

Jernbanegade 3, Hornum, tidligere stationsbygning (lokalhistorie og museumsaktiviteter)
Lagstarvej 57, Aars (CKA og spejdere)

Lagstarvej 10B, Aars, Harsiggard (4H-gard)

Bleerevej 6B og 6D, Aars (hjemmevaern)

P-Kaelder i Bymidten, Aars

Vesterbro 1, Medborgerhus Gedsted

Sgnderbyvej 5, Gedsted (rideskole og lokalhistorie)

Carl Petersensgade 3, Gedsted (tidligere fabrikslokaler)

Endvidere:
e Markedsvej 11, Aars, tidligere kommandocentral
o Offentlige toiletter (dog ikke alle)

Kommunen afholder udgifter til ejendomsskat og bygningsforsikring for alle ejendommene. Derudover
afholdes der, i forskelligt omfang, udgifter til vedligeholdelse og forbrugsafgifter.

Til Tolstrupvej 55 og Farsgvej 13 er der knyttet indteegter fra udlejning.

Der arbejdes lgbende med en tilpasning af ejendomsportefgljen. Eventuelle lukninger og/eller afhaendelser
af ejendomme sker i teet samarbejde med de bergrte brugere og forvaltninger.

Pa baggrund af den starre budgetreduktion der indfases i lgbet af 2024 og 2025, er arbejdet med denne
tilpasning intensiveret.

2.1.1.2.8 Administrationsbygninger
Bygningsmaeessig drift af de fire administrationsbygninger:

V. Boulevard 7 Aars (Radhus og Jobcenter)
Aagade 25D Aalestrup

Frederik IX's Plads 1 Farsg

Torvegade 15 Lggstar

| det endelige budget 2025 er 0,2 mio. kr. oprindeligt aftalt afsat pa anleeg til saerligt vedligehold pa
administrationsbygningerne overfgrt til drift.

2.1.1.3 Energistyring

Til drift af energistyringssystemer og andre feelles udgifter pa omradet er der afsat 0,370 mio.kr.
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Pa omradet fares ogséa afregninger i forbindelse med 80/20-ordningen samt indteegter og udgifter i tilknytning
til driften af de kommunale solcelleanlaeg, der har opnaet dispensation fra kravet om selskabsdannelse. Der
er ikke tilknyttet budgetter til disse poster.

80/20-ordningen fungerer sddan, at 80% af de driftsbesparelser, der afledes af en energibesparende
investering finansieret af Teknik- og Miljgudvalget, fares tilbage til indeveerende pulje med henblik pa nye
investeringerttiltag.

2.1.2 Renggringsvirksomhed

2.1.2.1 Renggringsenheden

Renggringsenheden varetager renggringen i naesten alle kommunale bygninger. Budgettet pa brutto 27,2
mio. kr. indeholder lgn m.v. til ca. 66,4 arsveerk, leasing og vedligehold af renggringsmaskiner samt indkab
af renggringsudstyr og -artikler m.v. i tilkknytning til renggringen.

Renggringsydelserne afregnes internt mellem enheden og de enkelte institutioner, sadan at
Renggringsenheden udgiftsmaessigt netto "gar i nul”.

Normeringen tilpasses lgbende til- og afgang af institutioner og bygningsarealer, der kreever renggring.

2.2 Drift og Anleeg
2.2.1 Drift og Anleeg feelles

Til keb af nyt hardware, kontingenter, licenser, magder og andet kontorhold er der afsat 0,050 mio. kr. til
afdelingen.

Derneaest ligger der pa kontoen en ikke-udmgntet budgetreduktion p& 0,050 mio. kr., der forudseettes daekket
ind via vakancer i afdelingen.

2.2.2 Trafik og Grgnne omrader

2.2.2.1 Team Trafik og Grgnne omrader

Teamet varetager kommunens opgaver som vejmyndighed og medvirker ved planleegning af driften for
kommunens veje og grgnne omrader, herunder skovdrift og naturpleje. Derngest varetager teamet driften af
kommunens flyveplads. Endelig varetager teamet kommunens bygherrefunktion i forbindelse med
renoveringer, forbedringer og udvidelser af kommunens vejnet, herunder ogsa byggemodninger af bolig- og
erhvervsudstykninger.

Til lgnninger, efteruddannelse, karsel og forsikringer vedrgrende 10,21 arsveerk i teamet er der afsat 6,59
mio. kr. Heraf er 1,28 mio. kr. forudsat finansieret af de anlaegsprojekter, teamet arbejder pa.

2.2.2.2 Vejdrift trafikafdeling

2.2.2.2.1. Vejbelaegninger

Til reparationer og renovering af asfaltbelsegninger pa kommunale feerdselsarealer samt drift af teamets bil
er der afsat 17,5 mio. kr.

2.2.2.2.2 Vejbelysning
3,65 mio. kr. er i 2025 afsat til vejbelysning, der deekker drift af ca. 10.800 gadelysstandere.
Der arbejdes Igbende med at f& identificeret og registreret eksterne tilslutninger med henblik pa, at fa disse

frakoblet alternativt at fa lavet aftale med de private grundejere om betaling for kommunens levering af el og
vedligehold.
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2.2.2.2.3 Tekniske anleeg

Der er pr. december 2024 i alt 12 fungerende signalanleeg i kommunen. Til drift og vedligehold af disse
(ekskl. udgifter til el) er afsat 0,216 mio.kr.

2.2.2.2.4 Vejafvanding

Til betaling af vejafvandingsbidrag til spildevandsforsyningen er der afsat 1,45 mio. kr. Bidraget beregnes
med 5% af spildevands-forsyningens anlaegsudgifter til kloakledningsanlaeg, der anvendes til transport af
regnvand.

2.2.2.3 Vejadministration

Til myndighedsopgaver, trafikplanlaegning m.v. er der afsat 0,634 mio.kr. disponeret med:

¢ 0,208 mio.kr. til udmatrikulering af offentlige veje.

e 0,166 mio.kr. til trafiksikkerhedsarbejde, herunder trafikmalinger, -information og
-kampagner.

e 0,244 mio.kr. til ekstern bistand i forbindelse med planlaegningsopgaver m.v.

2.2.2.4 Vesthimmerlands Flyveplads

Flyvepladsen, der ligger ved Sgttrup Plantage, er en selvbetjeningsplads.

Omfattet af driften er start- og landingsbaner, servicebygning, AV-gasanleeg samt udlejning af sokkel-arealer
til faste brugere af pladsen. Pladsens brugere er teet inddraget i driften med henblik p& at holde udgifterne
nede.

Nettobudgettet til pladsen udggr ca. 0,143 mio. kr. inkl. drift af AV-gasanleegget, der delvist finansieres via
tilleeg pa literprisen pa det solgte AV-gas.

Som en del af Budgetaftalen for 2025 er der afsat 0,38 mio. kr. til etablering af en fibernet-forbindelse, et
kombineret alarm/adgangskontrolsystem samt videoovervagning. Heraf er de 0,2 mio. kr. afsat pa driften i
2025 og resten pa anlsegsbudgettet i 2026.

2.2.2.5 Fritidsomrader

| 2025 er der ekstraordinaert afsat 2 x 0,050 mio. kr. til medfinansiering af hundeskov i Lagstar henholdsvis til
beplantning i eksisterende hundeskov i Farsg. Projekterne gennemfares, nar den yderligere medfinansiering
er til stede via fonde eller lignende.

Det resterende (ordinaere) udgiftsbudget pa ca. 0,521 mio.kr. fordeler sig med:

e 0,378 mio.kr. til naturpleje.
e 0,092 mio.kr. til vedligehold af kommunale skove (ca. 350 hektar skov fordelt pa 16 omrader,
herunder bl.a. Vestskoven, Uhrehgje, Lodhgj og @rnekol plantager).

Budgetter til vedligehold af og tilsyn med offentlige legepladser samt til omlaegning af boldbaner er fra 2024
flyttet til Park & Vej.

Skovene drives relativt ekstensivt med et begraenset omfang af vedligehold af stier. Der er skovdrift i flere af
skovene, men samtidig bruges de til mange andre formal som f.eks. friluftsaktiviteter, motion,

naturformidling, oplevelser og turisme. Derudover er skovene vigtige i kampen mod CO2 udledning, til sikring
af grundvandet og til bevaring af den biologiske mangfoldighed.

Fagudvalget har i november 2018 godkendt en skovpolitik, der beskriver, hvilke interesser der er i skoven,
og den udpeger de overordnede retningslinjer for den fremtidige skovdrift.

Udleje af jagtrettigheder i skovene indbringer ca. 0,157 mio.kr. arligt. Selve skovningen finansieres ved salg

af trae og treeflis, tilknyttede udgifter og indteegter afholdes af skoventreprengren og indgar dermed ikke i
ovennavnte budget.
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2.2.2.6 Overfgrt fra anlaeg - vejdrift

| det endelige budget 2025 er falgende puljer, der oprindeligt var aftalt afsat pa anlsegsbudgettet, overfart til
driftsbudgettet:

e Trafiksikkerhedsprojekter 2,0 mio. kr.
e Vejrenoveringer i.f.m. kloakrenoveringer 5,0 mio. kr.
e Vejrenovering i.f.m. div. ledningsarbejder 1,0 mio. kr.

2.2.3 Havn, Natur og Byrum
2.2.3.1 Team Havn, Natur og Byrum

Teamet har ansvaret for drift og vedligehold af kommunens havne og medvirker ved planlaegning af driften
for kommunens natur og byrum. Endvidere varetager teamet bygherrefunktionen i forbindelse med
anlaegsprojekter i kommunens byrum, herunder nyetableringer og renoverings-projekter. Inddragelse af
eksterne parter og ekstern finansiering er veesentlige elementer heri.

Til lgnninger, efteruddannelse og karsel for 3,86 arsveerk i teamet er der afsat brutto 2,49 mio. kr. Heraf er
1,29 mio. kr. forudsat finansieret af de projekter, teamet arbejder pa.

2.3.3.2 Natur og byrum

Til diverse tiltag, forskennelser og forbedringer indenfor omradet er der netto 1,0 mio.kr. til radighed inkl. drift
af teamets tjenestebil.

Puljen anvendes ikke mindst som “katalysator” til mindre projekter, oftest ude i landsbyerne blandt
ildsjeelene. Typisk bliver teamet kontaktet af handelsstandsforeninger og borgerforeninger om hjeelp til en idé
og lidt startkapital i form af beplantninger, legepladsudstyr eller en arkitekttegning, der kan bruges til at sgge
fondsmidler pa, for at kunne realisere f. eks et grgnt byrum, en legeplads eller den rigtig gode idé.

2.3.3.3 Havne

Drift af erhvervshavnene i Hvalpsund og Aggersund samt lystbadehavnene i Lagstar, Ranbjerg og
Hvalpsund herunder autocamperpladser i Hvalpsund og Lagstar.

Den primeere opgave for kommunen er at sikre havnene og hermed rammerne for de mange brugere og
turister. Det indebeerer at vedligeholde nye og aldre fysiske anlaeg samt sgrge for, at havnen opleves
attraktiv for de sejlende, erhvervslivet og de mange andre brugere.

Driftsbudgettet udgares af driftsudgifter pa 4,214 mio. kr. og indtaegter fra brugerbetaling/havneafgifter samt
udleje af bygninger og havnearealer pa 2,677 mio. kr.

Driftsbudgettet rummer bl.a. aflanning af en administrativ medarbejder, ca. 2,5 arsveerk pa havnen og
havneopkreevere i Laggstar og Hvalpsund.

Som bidrag til omprioriteringspuljen (rdderum) er indteegtsbudgettet i 2025 forhgjet med 0,063 mio. kr. med
henvisning til, at de faktiske indtaegter fra lystbddehavnene de seneste ar har ligget over det budgetterede
niveau.

Folgende anleeg og faciliteter vedligeholdes under havnens budget:

e Hgjvandsbeskyttelse, balgebrydere, moler, bolveerker, badebroer, slaebesteder, paelepladser og en
lang reekke andre faciliteter.

e El, vand og belysning.

Servicebygninger; Kulgaarden, Kulturladen og Stinnes Badehus i Lagstar, Moleknasten i Hvalpsund,

servicebygning og garageanleeg i Rgnbjerg.

Feergeleje i Rgnbjerg.

Autocamperpladser med og uden temningsfaciliteter.

Miljghuse.

Historisk bedding ved skibsveerft i Lagstar.
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e Lodshuseti Lggstar.
e Kunsttorvet i Lagstar.

2.2.4 Park og Vej

Budgetomradet vedrarer kommunens entreprengrenhed, Park & Vej, der er hjemhgrende pa materielgarden
i Hornum.

2.2.4.1 Personale og administration

Park & Vej’s ressourcer i form af mandskab, bygninger, kgretgjer og materiel henfgres via interne timepriser
pa mand- og maskintimer til den primaere "produktion” (se afsnit om park, natur, havne, veje og beredskab).
Undtaget fra den interne afregning er lgnninger og andre udgifter til egentlige myndighedsopgaver.

Til aflanning af ca. 50,7 arsveerk er der afsat et Ignbudget pa 22,2 mio. kr. Til gvrige personaleomkostninger
samt kontorhold, licenser m.v. er der afsat 0,630 mio. kr.

Alle enhedens udgifter, undtaget udgifter i forbindelse med enkelte myndighedsopgaver, fordeles pa
driftsomraderne pa baggrund af tidsforbrug registreret pa personale (mandtimer) og maskiner/
karetgjer (maskintimer). Nettobudgettet i skemaet ovenfor fremstar derfor med et negativt belgb.

2.2.4.2 Bygninger og anlaeg

Park & Vej rader over 3 materielgarde/stillepladser med et samlet budget pa brutto 1,97 mio. kr.
Materielgarden med veerksted, administrationen og salthal er placeret i Hornum pa Evaholmvej 6 og 8. De
@vrige materielgarde/stillepladser er placeret i Lagstar og Farsg.

Pladsen i Farsg er delvist udlejet til Renovest, der benytter faciliteterne i tilknytning til den tilhgrende
genbrugsplads.

2.2.4.3 Veerksted og materiel

Til anskaffelse, leasing, vedligehold og drift af maskinpark og inventar er der afsat i alt brutto 7,05 mio. kr.

2.2.4.4 Park, havn og natur

Til drift og pleje af kommunens grgnne omrader og grunde, herunder parker, torve, naturomrader,
udenomsarealer ved en raekke af kommunens ejendomme, strandomrader, skove, fortidsminder samt
greesklipning af boldbaner og brugsarealer er der afsat i alt 14,2 mio. kr.

2.2.4.5 Veje

Drift og vedligeholdelse af feerdselsarealer, det vil sige kommunens vejnet med tilhgrende afvand-
ingsbrgnde og -ledninger, cykelstier, rastepladser, fortove, rabatter, grgfter m.v. Kommunens vejnet udgar
ca. 1.130 km.

Budgetter til vedligehold af slidlag, vejbelysning, signalanleeg samt vejafvandingsbidrag er afsat under Trafik
og Grgnne omrader, Vejdrift, se afsnit ovenfor.

Malsaetning for omradet er at holde kommunens veje i sikkerhedsmaessig og forsvarlig stand.
Pa baggrund af Budgetaftalen er det afsatte budget fra 2025 lgftet med ekstra 0,870 mio. kr. fordelt med 0,5

mio. kr. til afvanding af kgrebaner og 0,37 mio. kr. til vejafstribning.

2.2.4.6 Beredskab

Aktiviteten deekker vinterberedskabet og det civile beredskab.
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Der skelnes her mellem udgifter, der er direkte afheengige af vejrlig og andre udefrakommende forhold, og
udgifter til beredskab der er faste, uanset om der f.eks. skal ryddes sne, bekeempes glatfare, afvaerges uheld
eller ej.

Bl.a. med baggrund i hgjere udgifter til beredskabshonorarer samt et gnske om at ruste beredskabet bedre
til voldsomme vejrsituationer, er der som en del af Budgetaftalen fra og med 2025 tilfgrt omradet yderligere
0,6 mio. kr. pr. ar.

De herefter ordineert afsatte 3,62 mio. kr. daekker faste udgifter til beredskabet, herunder:

e Anskaffelse og vedligehold af eget vintermateriel.

¢ Indkagb og vedligehold af beredskabsudstyr f.eks. pumper, stormflodsafspeerring, flydespeerring til
olieforurening, generatorer m.m.

Beredskabs- og monteringshonorarer til entreprengrer, der indgar i vinterberedskabet.
Radighedsbetaling til eget mandskab, der indgar i vagten og/eller star til raddighed for udkald.
Abonnementer, It og andet udstyr, der anvendes til overvagning og forudsigelse af vejrliget.

Drift af 288 brandhaner, hvoraf 116 reelt er funktionsdygtige.

Det sékaldte civile beredskab er forankret hos Park og Vej i Hornum. Beredskabsvagten, der er bemandet
hele dagnet, er kommunens indgang uden for normal arbejdstid, bade fra Nordjyllands Politi og Nordjyllands
Beredskab. Her tager vagten sig af de opgaver, der ikke er omfattet af PIC listen, det kan bl.a. veere tabt
gods, skilte der er pakert, afspaerring m.m., i forbindelse med stormflod aktiverer beredskabsvagten de
beredskabsplaner, der ligger for stormflod.

Endelig er der i 2025 afsat 0,5 mio. kr. til at pabegynde nedleegning/fiernelse af 170 overfladige brandhaner.
De overflgdige brandhaner udggr en potentiel en risiko for forurening og leekager. Tilsvarende belgb til
opgaven er afsat pa anleegsbudgettet i overslagsarene.

Vejraftheengige udgifter er omfattet af politikomrade 4 Klima og vinterberedskab.

2.2.4.7 Regningsarbejde

Regningsarbejder udfgres i mindre omfang for andre kommunale afdelinger og institutioner samt private. Der
sendes regning ved udfgrelse af opgaver, som ikke er deekket af enhedens ordinaere budget.

Basisbudgettet pa 0,83 mio.kr. er afsat, idet Park & Vej ikke altid er sikret afregning for arbejde pa interne
projekter.
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3. Politikomrade — Natur og miljg

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
2 Teknik- og @konomiforvaltning 25.903 25.767 25.467 25.367
27 Natur, Miljg og Sekretariat 25.903 25.767 25.467 25.367
27000 Natur, Miljg og Sekr feelles -8 -8 -8 -8
271 Vand og Natur 13.821 13.685 13.485 13.485
27100 Team Vand og Natur 7.847 7.847 7.847 7.847
27110 Vandlgbsvaesen 4.273 4.273 4.273 4.273
27120 Naturbeskyttelse gvrigt 844 794 594 594
27130 Vand og spildevand 858 772 772 772
272 Erhverv og Miljg 6.917 6.917 6.917 6.917
27200 Team Erhverv og Miljg 8.003 8.003 8.003 8.003
27210 Virksomheder -1.371 -1.371 -1.371 -1.371
27220 Miljgbeskyttelse gvrigt 285 285 285 285
274 Sekretariat 2.194 2.194 2.094 1.994
27400 Sekretariat - personale 2.237 2.237 2.237 2.237
27410 Teknik og Miljg feelles -43 -43 -143 -243
27500 GIS 1.868 1.868 1.868 1.868
27600 Naturvejleder. 1.141 1.141 1.141 1.141
278 Affaldshandtering -31 -31 -31 -31
| alt 25.903 25.767 25.467 25.367

3.1 Natur, Miljg og Sekretariat

3.1.1 Natur, Miljg og Sekretariat feelles

3.1.1.1 Natur, Miljg og Sekretariat — afdelingen feelles
Til efteruddannelse af medarbejdere, seminarer, kontingenter, mgder, indkgb af hardware og diverse
kontorhold i afdelingen er der afsat 0,24 mio. kr.

Dernaest ligger der pa kontoen ikke-udmgntede budgetreduktioner pa 0,245 mio. kr., der forudseettes deekket
ind via vakancer i afdelingen.

3.1.2 Vand og Natur

Team Vand og Natur varetager myndighedsopgaver indenfor naturbeskyttelse, vandforsyning, vandlgb,
spildevand, kystbeskyttelse, fredning m.fl. Driften af de offentlige vandlgb varetages ogsa her. Endvidere
indgar teamet i en raekke projekter til beskyttelse og forbedring af vand-, vad- og naturomrader. Disse
projekter gennemfgres overvejende med ekstern finansiering.

Teamet far en ngglerolle i forbindelse med realiseringen af den politisk aftale om Den Gragnne Trepart. Da
denne aftale farst blev indgaet efter godkendelsen af Budget 2025, er der ikke i dette indarbejdet saerligt i
forhold til den grgnne aftale.

3.1.2.1 Team Vand og Natur

Til aflanning af teamets 16,8 arsvaerk er der afsat brutto 10,4 mio. kr. Heraf er 2,04 mio. kr. forudsat
finansieret af eksterne projekter.

Pa vandlgb og i vadomrader i Natura2000-omraderne gennemfgares en stgrre indsats omfattende
naturhandleplaner og vandhandleplan, der er fastsat og budgetmeessigt kompenseret af staten.
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3.1.2.2 Vandlgbsvaesen

Myndighedsopgaverne omfatter i hovedsagen:

Tilsyn med vandlgb.

Godkendelse og tilsyn med dambrug.

Administration af vandlgbs- og okkerloven.
Indvindings- og udledningstilladelser af overfladevand.
Vandlgbsregulativer.

Vandlgbsforbedrende projekter.

Selve vedligeholdelsen bestar i gradeskaering og oprensning af de offentlige vandlgb. Private entreprengrer

udfgrer arbejdet efter EU-licitation, og de afledte kontrakter reguleres med prisindeks. Gaeldende kontrakter

lzber i 2020-2023 med mulighed for forlaengelse i op til 3 gange 1 &r. Kontrakterne er forelgbigt forleenget for
2024 og 2025. Der er lavet aftaler med nabokommuner om drift af kommunegraensevandlgb.

Budgettet daekker ogsa:

e Seerlig gradeskaering i Vilsted Sg, der var et vilkar for den eksterne finansiering til etablering af broen
midt pa sgen.
e Mindre udbedringer og restaureringer af vandlgb, hvor staten ikke bidrager med finansiering.

3.1.2.3 Naturbeskyttelse i gvrigt

Til bekeempelse af bjgrneklo pa kommunale arealer er der afsat 0,126 mio.kr.
Til tilskud og projekter er der afsat fglgende belgb:

e Til EU-projektet IP LIFE Natureman er i 2018-2025 arligt reserveret 0,157 mio. kr. som
medfinansiering. Naturplejeprojektet har til formal, at det fremover skal kunne betale sig for
landmaend at saette dyr p& graes og pleje naturen.

e Til LIFE-projekt for Lagstar Bredning ("COASTal LIFE”) er der i hvert af arene 2021-2026 afsat 0,2
mio. kr. Projektet er baseret pa et partnerskab mellem en raekke kommuner — Aalborg,
Vesthimmerland, Jammerbugt, Thisted, Mariagerfjord og Nordfyn, de fire universiteter Aarhus
Universitet, Aalborg Universitet, Syddansk Universitet og DTU Aqua, Kystdirektoratet,
Naturstyrelsen, Miljgstyrelsen samt @rsted, Ornit.dk, Norddanmarks EU-kontor og Limfjordsmuseet.

Projektet er stgttet med ca. 60 mio. fra EU, og de sidste 40 mio. kommer fra @rsted, Aage V. Jensen
Naturfond, Kystdirektoratet, Miljgstyrelsen, DTU Aqua og de involverede kommuner.

e De resterende 0,148 mio. kr. kan disponeres til tredjemandsprojekter, hvor tilskud gives efter
ansggning til projekter med bade natur og kulturhistorisk indhold.

Til administration i gvrigt er der afsat 0,219 mio. kr., som skal deekke kontingent til Limfjordsradet, herunder
til Grgn Veekst-sekretariatshjeelp, software-udgifter, radgivning, handbager m.m.

3.1.2.4 Vand og spildevand

Budgettet er afsat til den fortsatte indsatsplanleegning pa grundvandsomradet, tilsyn med spildevand, andre
myndighedsopgaver efter vandforsyningsloven og undersggelse af omrader, der skal have forbedret
spildevandsforholdene.

3.1.3 Erhverv og Miljg
3.1.3.1 Team Erhverv og Miljg

Team Erhverv og Miljg varetager myndighedsopgaver indenfor iszer lovomraderne miljgbeskyttelse,
husdyrbrug, affald og jordforurening.
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Til aflanning og forsikring af teamets 12,8 arsveerk, karsel m.v. er der afsat 7,96 mio. kr.

Teamet blev som led i Budgetaftalen for 2025 tilfart et ekstra arsveerk til myndighedsbehandling af VE-
projekter. | praksis betyder det at et ekstra arsveerk, der var midlertidigt afsat i arene 2022-2024 (i forbindelse
med virksomheder, hvor tilsyn og opfalgning er seerligt ressourcekraevende) nu viderefgres.

3.1.3.2 Virksomheder — miljgtilsyn og -godkendelse

Pa denne konto registreres der udgifter (udover lgnninger) og indteegter i forbindelse med godkendelse og
tilsyn med virksomheder/landbrug samt udgifter i forbindelse med planlaegning, undersggelser og tilsyn
vedrgrende affaldshandtering, Iuft- og stgjforureningsbekeempelse og rastoffer.

Pa tilsynsomradet skelnes der mellem virksomheder/husdyrbrug henholdsvis med og uden bruger-
betalingspligt. Kommunens opkraevning afhaenger af det konkrete omfang af de udfgrte (betalings-pligtige)
opgaver for virksomheden/husdyrbruget.

Betalingspligtige opgaver har til og med 2024 generelt veeret faktureret med en timetakst fastsat af staten
(451,36 kr./time). Endvidere har 57,79 % af udgifter til ekstern hjeelp i direkte tilknytning til opgaven kunnet
viderefaktureres. | Igbet af 2025 forventes reglerne sendret sadan, at der vil kunne opkraeves fuld
brugerbetaling fra virksomhederne, hvor tilsynsmyndigheden (kommunen) selv fastseaetter en timetakst.
Reglerne om brugerbetaling for opgaver efter bekendtggrelsen vedrgrende husdyrbrug aendres dog ikke.

Indteegter fra betalingspligtige virksomheder er budgetteret med 1,58 mio. kr.

3.1.3.3 Miljgbeskyttelse i gvrigt

Til undersggelser og afveergeforanstaltninger i forbindelse med akutte forureningsuheld i tilfaelde, hvor der
ikke er umiddelbare pabudsmuligheder og udgifter til radgivning i forbindelse med kommunens opgaver pa
jordforureningsomradet, er der afsat 0,033 mio. kr.

Til kontrol af badevand samt udgifter i forbindelse med andre miljg- og tilsynssager, herunder luft- og
stgjforurening, er der afsat 0,107 mio. kr.

Beerbare batterier:

Indsamlingen af mindre batterier sker som led i den almindelige affaldshandtering v/Renovest, men
indsamlingen ma, modsat de gvrige indsamlingsordninger, ikke finansieres via affaldsgebyr. Kommunernes
samlede udgifter til indsamlingen af mindre batterier kompenseres via bloktilskuddet, samtidigt med at staten
sender en tilsvarende regning videre til producenterne af batterier. Der er afsat 0,036 mio. kr.

Afledt af aftalen om Klimaplan for en gran affaldssektor og cirkuleer gkonomi, far kommunerne fra 2025 en
opgave med brugerbetalte affaldstilsyn rettet mod virksomheder. P& baggrund af information modtaget fra
Miljgstyrelsen om den nye opgave forventes en indtaegt pa netto ca. 0,050 mio. kr. pr. ar.

Til administration i gvrigt er der afsat 0,160 mio. kr., der skal daekke bidrag til Danmarks Miljgportal (ca.
0,115 mio. kr. arligt), software-udgifter, radgivning, handbager m.m.
3.1.4 Sekretariat

3.1.4.1 Sekretariat - personale

Sekretariatet varetager en reekke administrative feellesfunktioner for de tre afdelinger under teknik- og
miligomradet, for Teknik- og Miljgudvalget samt for Hvalpsund-Sundsagre faergeriet. Personalebudgettet er
pa brutto 2,55 mio. kr., hvoraf 0,322 mio. kr. finansieres af den kommunale rottebekaempelse.

3.1.4.2 Teknik og Miljg feelles

Her er placeret fglgende budgetter feelles for de tre teknik- og miljgafdelinger:

e Drift af faelles tjenestebiler.
o Abonnementer til telefoni og hjemmearbejdspladser.
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e Abonnementer til internetportaler, faglitteratur o. lign af feelles interesse pa tvaers af afdelingerne.

e Reduktionspulje pa 375.000, der skal udmgntes via personalerektioner pa det administrative omrade
under teknik- og miljgomradet.

e @vrige administrative udgifter under teknik- og miljgomradet, der ikke kan henfares til en enkelt
afdeling.

Dernaest er der i forbindelse med myndighedsbehandling af projekter indenfor vedvarende energi (VE-
projekter) over 3 ar afsat tilsammen 0,5 mio. kr. til sgerlig ekspertbistand. VE-projekterne bergrer alle tre
afdelinger — primeert dog Team Plan og Team Vand og Natur.

Endelig er der afsat en indtaegtspost pa 0,2 mio. kr. fra overhead pa gebyrer for indsamling af erhvervsaffald.
Pa baggrund af vejledning fra Forsyningstilsynet er gebyrer for indsamling af erhvervsaffald godkendt
indeholdende et overhead/pristillaeg pa 10% i forhold til de beregnede omkostninger forbundet med
indsamlingen. Det overskud, der dermed skabes, ma ikke forblive i affaldsfonden, men skal tilferes
kommunens kassebeholdning.

3.1.5GIS

GIS varetager drift og udvikling af kommunens digitale kort- og informationssystemer, Web GIS og MapInfo.
Desuden ydes der, i forskelligt omfang, bistand til sagsbehandlere med behandling af data og digital
information.

Funktionen er normeret med 2 medarbejdere. Til licenser, vedligeholdelsesaftaler og ekstern bistand i gvrigt
er der afsat 0,719 mio. kr.

3.1.6 Naturvejleder

Kommunen har en af landets hgjst profilerede naturvejlederfunktioner, der laver mange velbesggte
arrangementer for kommunens borgere og turister, og som bidrager til at skabe megen positiv omtale af
kommunen.

Funktionen er normeret med 1,46 arsveerk. Nye starre tiltag/udviklingsprojekter forudseetter ekstern
medfinansiering.

3.1.7 Affaldshandtering

Pa kontoen er der indsat en indteegtspost pa 0,031 mio. kr. fra gebyrdaekket sagsbehandling i forbindelse
med konkret anvisning af erhvervsaffald samt anmeldelser af flytning af jord, der er erhvervsaffald.

4. Politikomrade — Klima og vinterberedskab

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
2 Teknik- og @konomiforvaltning 6.215 6.215 6.215 6.215
25 Drift og anleeg 6.215 6.215 6.215 6.215
254 Park og Vej 6.215 6.215 6.215 6.215
2545 Beredskab 6.215 6.215 6.215 6.215
25450 Vejrafheengig 6.215 6.215 6.215 6.215
| alt 6.215 6.215 6.215 6.215
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4.1.1 Park og Vej
4.1.1.1 Beredskab

Budgettet pa kontoen er afsat til beredskabsmaessige indsatser afledt af klima og vejrliget, herunder:

at rydde sne og bekaempe glatfgre pa offentlige veje, fortove, stier og pladser m.v. i forbindelse med
sne- og frostveyjr.
at afveerge og udbedre skader i forbindelse med storme, skybrud og oversvgmmelser.

De direkte vejrafheengige udgifter omfatter i hovedtraek:

Betaling til vinterentreprengrer for snerydning og saltkgrsel efter udkald.

Park & Vej's forbrug af mand- og maskintimer til vejrathaengige opgaver.

Overtidsbetaling til eget mandskab i forbindelse med udkald.

Indkgb af salt.

Akutte reparationer p& eget og andres materiel afledt af karsel i forbindelse med udfgrsel af
vinterbekeempelse.

Vejene er fordelt i 4 klasser med hensyn til vintertjeneste: klasse 1-, 2-, 3- og 4-veje:

Klasse 1-veje er de mest trafikerede, og her saltes og sneryddes sa hurtigt som muligt. Malet er at
gare det sikkert at kare pa klasse 1-vejene. Glatfarebekaempelsen pa klasse 1-veje foretages som
udgangspunkt ved preeventiv saltning.

Klasse 2-veje er de veje, som er vigtige for at kunne afvikle den lokale trafik. De bliver saltet, nar der
er konstateret glat fgre, og de bliver ryddet for sne ved drivedannelser, eller nar der ligger 5-8 cm
sne.

Klasse 3- og 4-veje tilstreebes at blive holdt farbare i det omfang, at indsatsen pa klasse 1- og 2-veje
er afsluttet.

Via Budgetaftalen for 2025 er omradet fra 2025 tilfgrt yderligere 1,0 mio. kr. Tilfarslen sker pa baggrund af
de seneste ars erfarede udgifter til opgaverne.

5. Politikomrade — Kollektiv trafik

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
2 Teknik- og @konomiforvaltning 22.599 21.986 21.986 21.986
25 Drift og anleeg 22.599 21.986 21.986 21.986
253 Kollektiv trafik 22.599 21.986 21.986 21.986
25300 Kollektiv bustrafik 19.837 19.774 19.774 19.774
25310 Feergedrift driftstilskud 2.762 2.212 2.212 2.212
| alt 22.599 21.986 21.986 21.986

5.1 Drift og Anleeg

5.1.1 Kollektiv trafik

5.1.1.1 Kollektiv bustrafik
NT varetager planlsegning og drift af den kollektive trafik i Region Nordjylland.

Regionen daekker driftsunderskuddet pa regionale ruter, mens kommunen daekker underskuddet vedrgrende
lokale busruter og NT Flextur. NT Flextur, der kan benyttes af alle, er fra og med august 2024 udvidet til at
deekke alle dggnets timer. | nattetimerne (23-06) geelder en forhgjet brugerbetaling, sddan at kommunerne
ikke far flere udgifter som faglge af den udvidede betjeningsmulighed.
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Kommunen yder driftstilskud til i alt 18 lokale ruter, hvoraf 2 er feelleskommunale (ruter der ogsa karer i
Rebild og/eller Mariagerfjord kommuner).

| takt med NT’s udrulningen af NT’s expresbusnet som er godkendt i planen "Fremtidens Kollektive Trafik”,
sker der samtidigt justeringer i finansieringen og dens fordeling mellem Region og kommuner:

¢ Vedligeholdelse af udstyr pa 218 knudepunkter og stoppesteder pa expresbusnettet forankres hos
NT og finansieres af en ny post i NT’s budget, hvor kommunerne finansierer 50 % og Region
Nordjylland 50 %

e Tilkoblingsproduktet NT Plustur finansieres fremover 50/50 af kommune og Regionen, hvor det hidtil
har veeret kommunerne alene.

Med virkning fra kareplanar 2023/2024 blev den kommunalt finansierede buskearsel reduceret med ca. 2.900
arlige kareplantimer for at undga et kraftigt stigende tilskudsbehov. Nu hvor udgifterne til busbraendstof igen
har stabiliseret sig pa et lavere niveau, har udvalget pa denne baggrund kunne aflevere 0,9 mio. kr. arligt til
det kreevede raderum for budgetperioden 2025-2028.

Som led i Budgetaftalen for 2025 blev der afsat midler (0,106 mio. kr.) til, at kommunen delvis kan viderefgre
den sidste morgentur mellem Hvalpsund, Farsg og V. Hornum, der forsvandt i forbindelse med aendret
kgreplan p& den regionale rute 100 pa samme straekning.

5.1.1.2 Feergedrift - driftstilskud

Udgifter vedrgrer kommunens driftstilskud til feergeruterne Hvalpsund-Sundsgre Faergeoverfart I/S og Liva-
overfarten. Formalet er at sikre betjening mellem Hvalpsund-Sundsgre (hele aret) og Ranbjerg-Liva (i
sommerhalvaret).

Hvalpsund-Sundsgre Faergeoverfart I/S ejes af Skive og Vesthimmerlands kommuner. Den daglige drift
forestas af Vesthimmerlands kommune. Det godkendte budget for 2025 er baseret p& usendrede takster i
2025.

Som en del af budgetaftalen indbetaler begge ejerkommuner i 2025 et ekstraordinzert tilskud pa 0,550 mio.
til daekning af forventede udgifter til hovedeftersyn pa faergen.

Overfarten Rgnbjerg-Liva drives af rederiet Livgoverfarten ApS pa baggrund af kontrakt med kommunen —
forelabigt til og med 2026. Staten yder tilskud til feergedriften med i alt ca. 0,85 mio. kr. arligt for de to ruter.

6. Politikomrade — Affald

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
2 Teknik- og @konomiforvaltning 0 3.171 5.915 8.745
27 Natur, Miljg og Sekretariat 0 3.171 5.915 8.745
278 Affaldshandtering 0 3.171 5.915 8.745
27800 Affald feellesomrade 18 18 18 18
27810 Ordning for restaffald -253 -253 -253 -253
27820 Storskraldsordning -28 -28 -28 -28
27830 Indsamling genanvendeligt 685 3.856 6.601 9.431
27850 Genbrugspladser -222 -222 -222 -222
27860 Behandlingsanleeg -200 -200 -200 -200
| alt 0 3.171 5.915 8.745

6.1 Affaldshandtering

Aktiviteter pa dette omrade er via affaldsgebyrer finansieret af borgere og virksomheder. Omsaetningen er i

2025 budgetteret til 84,8 mio. kr.
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Affaldsselskabet Renovest varetager driften og hovedparten af administrationen p& omradet. Fra 2018 er
Renovest A/S en del af det kommunalt ejede Vesthimmerlands Forsyning A/S.

Kommunen varetager selv de overordnede myndighedsopgaver sdsom affaldsplanleegning, fastseettelse af
regulativer m.m. samt opkraevningen af affaldsgebyrer hos husholdninger (boligejendomme) og
affaldsgrundgebyr hos virksomheder.

| regulativerne for henholdsvis husholdningsaffald og erhvervsaffald er borgernes og virksomhedernes pligter
og rettigheder fastsat i forhold de affaldsordninger, som kommunen har etableret.

De godkendte takster for 2025 er fastsat sadan, at der i budgetar 2025 skabes et forventet driftsoverskud pa
1,0 mio. kr. Med driftsoverskuddet vil der blive afdraget p& affaldsfondens geeld til kommunekassen, der ved
udgangen af 2024 forventes at udggre 8,4 mio. kr.

6.1.1 Affald feellesomrade

Under omradet registreres udgifter og indteegter, som ikke objektivt kan fordeles pa indsamlingsordningerne
nedenfor. Det er administration, planleegning, opkreevning, forrentning af renovationsfondens beholdning og
gvrige lignende faellesomkostninger.

Administrationsbidraget til kommunen er i forbindelse med gebyrgodkendesen for 2025 fastsat til 3,23 mio.
kr. Indteegter kommer fra affaldsgrundgebyr for husholdninger. Gebyret opkreeves hos alle boligejendomme.

6.1.2 Ordning for restaffald

Den tidligere ordning for dagrenovation omfatter nu kun restaffald, idet madaffald fra og med 2023 bliver
indsamlet seerskilt.

Alle boligejendomme er obligatorisk tilmeldt restaffaldsordningen, dog kan helars-ejendomme fritages, hvis
de har staet ubeboede i mindst et halvt ar. Virksomheder har mulighed for at tilmelde sig indeveerende
kommunale ordning, men kan ogsa i stedet veelge en privat renovatger.

Starrelsen af gebyret, der opkraeves pr. bolig/kunde afhaenger som udgangspunkt af antallet af tiimeldte
beholdere samt disses stgrrelse og tsmningsfrekvens. Fra 2016 er der taget affaldsger i brug i tilknytning til
bl.a. etageboligejendomme og sommerhusomrader. | disse tilfeelde opkreeves ens gebyr pr. boligenhed (i
helarsbeboelser henholdsvis sommerhuse).

Husstandsnaer indsamling af mad- og restaffald fra sommerhuse er ophgrt fra og med 2023. Alle ejiendomme
i sommerhusomrader er nu henvist til aflevering ved centrale affaldsger.

6.1.3 Storskraldsordning

Under denne ordning afhentes forskellige typer genanvendeligt affald samt farligt affald fra husholdninger. 5
gange arligt hentes der fra omrader med helarsbeboelse og 2 gange arligt fra sommerhusomrader. Alle
boligejendomme er som udgangspunkt automatisk tilmeldt ordningen.

Tilknyttet gebyr opkraeves pr. boligenhed i boligejendomme og fritidsejendomme.

6.1.4 Indsamling genanvendeligt

Under denne ordning indsamles madaffald, mad- og drikkekartoner samt genanvendeligt papir-, pap-, glas-,
metal- og hardt plastaffald.

Afhentninger foretages fra og med 2023 séaledes:

Madaffald hver 2. uge (samtidigt med afhentning af restaffald).
Plast og mad- og drikkekartoner hver 3. uge.

Papir og pap hver 6. uge.

Glas og metal hver 10. uge.
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Alle boligejendomme er som udgangspunkt automatisk tilmeldt ordningen. Virksomheder har fra april 2023
haft mulighed for at benytte ordningen i det omfang deres affaldsproduktion i art og maengde svarer til en
husholdnings.

Tilknyttet gebyr opkraeves pr. boligenhed i boligejendomme. Tilmeldte virksomheders betaling afheenger af
antallet og stgrrelsen af deres tilmeldte beholdere.

6.1.5 Genbrugspladser

Under denne konto registreres udgifter og indtaegter vedrgrende drift af kommunens fire genbrugspladser,
der er placeret i hver af kommunens fire hovedbyer. Genbrugspladserne er &bne for savel husholdninger
som erhverv.

Tilknyttet gebyr opkreeves for husholdninger som et fast arsgebyr pr. boligenhed i boligejendomme og
fritidsejendomme. Virksomheder betaler i 2025 et gebyr pa 329 kr. pr. aflagt besgg pa genbrugsplads.

6.1.6 Behandlingsanlaeg

Drift af affaldsdeponiet Stengardsvej 26 der blev taget i brug i 2017. Omkostningerne ved etablering og drift
af deponiet afregnes internt til ovenstdende ordninger pa baggrund af de affaldsmaengder, de enkelte
ordninger tilfgrer deponiet. Det anfgrte indtaegtsbudget vedrarer den sikkerhedsstillelse, der lgbende
henseettes til afvikling af deponiet.
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Anlaegsbudget

| hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
62 Anleeg-Teknik- og @konomiforvaltning 44.200| 58.180| 36.573| 34.200
623 Anlaeg-Plan, Byg og Ejendomme 6.100 7.200 4.450 4.200
62320 Anlaeg-Ejendomscentret 6.100 7.200 4.450 4.200
62311 CO2-reduktion / Energiledelse 0 500 500 500
62325 Mekanisk ventilation pa skoler 2.500 0 0 0
63329 Energirenoveringer 2024-2025 1.000 0 0 0
63330 Belysning pa skoler - renoveringer 1.000 3.000 0 0
63332 Administrationsbygninger - vedligehold 0 200 200 200
63338 Bygningsvedligeholdelse, 2026 pulje 0 2.000 2.000 2.000
63339 Energirenoveringer 2026 0 1.000 1.000 1.000
63340 CTS-anleeg pa skoler 1.600 0 0 0
63341 Bygn.vedligehold, Skole-dagtilbud 2026-2028 0 500 500 500
63342 Turist-informationshytte i Hvalpsund 0 0 250 0
625 Anleeg-Drift og Anleeg 38.100| 50.980| 32.123| 30.000
6251 Anleeg-Trafik og Grgnne Omrader 7.500| 23.980| 25.123| 22.500
62510 Anleeg-Vejforbedringer 1.800| 19.000| 19.123| 16.500
62422 Gislumvej, opgradering 1.800| 10.500| 10.623 0
62426 Vejrenovering i.f.m. div. ledningsarbejder m.v. 0 1.500 1.500 1.500
62427 Vejrenoveringer - pulje 0 5.000 5.000| 11.000
62433 Trafiksikkerhedsprojekter, 2025 pulje 0 2.000 2.000 2.000
62434 Broer og bygveerker, renoveringer - pulje 0 0 0 2.000
62512 Anlaeg-Vesthimmerlands Flyveplads 0 180 0 0
62552 Internet, adgangskontrol og videoovervagning 0 180 0 0
62514 Anleeg-Veje nyanlaeg 500 1.400 0 0
62452 P-plads ved sundhedshus Lagstar 500 1.400 0 0
62515 Anleeg-Vej og Trafik-andet 200 400 0 0
62479 Busstoppesteder og knudepunkter 2024-2027 200 400 0 0
62516 Anlaeg — Cykelstier 5.000 3.000 6.000 6.000
62650 Cykelstier — radighedspulje 5.000 3.000 6.000 6.000
6252 Anlaeg-Havn, Natur og Byrum 29.900| 26.000 6.000 6.000
62520 Anlaeg-Byrum og grgnne omrader 5.900 0 0 0
62718 Abning af Aars graften og asfaltering af
p-plads 2.000 0 0 0
62719 Materielgard/havneveerksted i Lagstar 3.900 0 0 0
62521 Anlaeg-Havne og Lystbadehavne 24.000| 26.000 6.000 6.000
62807 Marina og hgjvandssikring Lagstar 21.000| 23.000 0 0
62812 Hvalpsund Marina - visionsplan realiseres 0 0 3.000 3.000
62814 Havnerenoveringer, 2025 pulje 2.500 2.500 2.500 2.500
62815 Sedimenthandtering fra havneindsejlinger 500 500 500 500
62540 Anleeg-Park & Vej 700 1.000 1.000 1.500
62859 Fortovsopretninger 2025 0 500 500 1.000
62860 Fortov pa Stgberivej 700 0 0 0
62861 Fjernelse af brandhaner 0 500 500 500
| alt 44.200| 58.180| 36.573| 34.200
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7.1 Anleeg — Plan, Byg og Ejendomme
7.1.1 Ejendomscenter

7.1.1.1 CO2 -reduktion / Energiledelse

Databaseret energiledelse gar ud p&, at man ved hjaelp af tilstedevaerende eller en decideret udvikling af ny
teknologi, energioptimerer og nedbringer energiforbruget i kommunens bygningsmasse. Man indarbejder for
eksempel en automatisk dataopsamling i teknikrummet i en given bygning. Herefter kan man nemmere og
hurtigere foretage korrektioner af teknikken i driften.

Anlzegsmidlerne, 0,5 mio. kr. pr. ar i 2020-2021, 0,125 mio. kr. 2022 og 0,5 mio. kr. pr. ar i 2023-2024 samt
2026-2028, vil blive anvendt til teknisk bistand til udviklingen og handteringen af de store maengder data,
som produceres og i denne forbindelse ogsa til stgtten af servicelederne, som i dagligdagen star midt i
driften.

Databaseret energiledelse er i trdd med Plan- og Baeredygtighedsstrategiens malsaetning om en sund
gkonomi og en beaeredygtig udvikling

7.1.1.2 Mekanisk ventilation pa skoler

Et godt indeklima kan veere afggrende for hvor godt elever klarer sig i skolen. | de to seneste gennemgange i
forbindelse med ovenngevnte Masterplan er der identificeret et stigende behov for installering af mekanisk
ventilation.

Det afsatte radighedsbelgb (i 2025) er teenkt anvendt pa Vestrup Skole.

7.1.1.3 Energirenoveringer

Til formalet er der afsat 1,0 mio. kr. arligt.

Som udgangspunkt prioriteres investeringer med kortest tilbagebetalingstid farst, dog under hensyntagen til
at anbefalede tiltag og eventuelle andre renoveringer gennemfgres i sammenhaeng i den givne bygning.

7.1.1.4 Belysning pa skoler —renoveringer

Med de afsatte i alt 4,0 mio. kr. kan den allerede igangsatte opdatering af belysningerne pa kommunens
skoler fortseettes.

Som udgangspunkt foretages der en totaludskiftning p& skolerne, der sikrer at alle armaturer pa én gang
bliver til LED typer, og at administrationen og dermed vedligeholdet bliver forenklet og smidiggjort. En
betydelig reduktion af elforbruget kan ogsa imadeses.

Med udskiftningerne sikres det samtidigt, at lysstyrken i klasselokaler stiger fra min. 300lux til 500lux, der
svarer til kravet ved stgrre ombygninger og nybyggerier.

7.1.1.5 Vedligehold administrationsbygninger

Til supplement af det ordinzere driftsbudget til samme formal er der afsat 0,2 mio. kr. arligt. | 2025 er det
afsatte belgb optaget i driftsbudgettet.

7.1.1.6 Bygningsvedligehold

Til starre planlagte udvendige vedligeholdelsesarbejder pd kommunens bygninger generelt er der afsat en
pulje pa 2,0 mio. kr. i &rene 2026-2028. Tage, vinduer og i mindre omfang ventilation har szerlig fokus ved
prioritering af midlerne.

De afsatte midler skal ses i sammenhaeng med de driftsmidler, som er afsat til den ordineere udvendige
vedligeholdelse af bygninger, se afsnit ovenfor under Ejendomscenter om bygningsdrift- og vedligeholdelse.
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7.1.1.7 CTS-anlaeg pa skoler

| det lovbestemte Bygningsreglement af 2018, er det (i §295) angivet, at der i eksisterende bygninger med et
dimensionerende varmebehov pa over 290 kW skal installeres bygningsautomatik til styring af de tekniske
anleeg. Dette er et krav. hvis installeringen er teknisk gennemfgrlig og rentabel, og installeringen skal vaere
gennemfgrt inden udgangen af 2025.

Med de afsatte 1,6 mio. kr. er det planlagt at seette den naevnte styringsautomatik i drift pa de 4 skoler i
Hornum, Lagster og Aars.

7.1.1.8 Bygningsvedligehold pa skoler og dagtilbud

Masterplanen for vedligehold af Vesthimmerlands Kommunes skoler og daginstitutioner opdateres Igbende.
Masterplanen er en kort byggeteknisk gennemgang af Bgrne- og Familieudvalgets bygninger, og den giver
et overslagsmaessigt billede af behovet for udbedringer pa klimaskeermen og i den indvendige drift over en

periode pa ca. 10 ar.

7.1.1.9 Turist-informationshytte i Hvalpsund

Efter anmodning fra den lokale turistgruppe i Hvalpsund er afsat 0,25 mio. kr. til en ny eller renoveret hytte til
brug for den frivilligt drevne turistinformation ved Hvalpsund Fiskerihavn.

Der er endnu ikke taget endelig stilling til, om der skal bygges/erhverves en ny hytte, eller om der skal ske en
renovering af en anden kommunalt ejet bygning pa havnen, der vil veere egnet til formalet.

7.2 Anleeg — Drift og Anlaeg
7.2.1 Vejforbedringer
7.2.1.1 Gislumvej, opgradering

Gislumvej er en af kommunens gennemfartsveje, og den er klassificeret som A-vej. Vejen har funktion som
en A-vej, men lever ikke op til de krav, kommunen stiller til en A-vej. Dels er den for smal, og dels har den
flere horisontal- og vertikalkurver.

Til en opgradering er der nu afsat i alt 38,6 mio. kr., heraf 22,9 mio. kr. i budgetperioden.
Foalgende tiltag ligger aktuelt i projektet:

e Frarundkarslen ved Aars Ringve;j til Gislum gges karesporsbredden til 3,5 m med en kantbane pa
1,2 mi hver side.

e Fra Gislum by til Svoldrupvej @ges keresporsbredden til 3,5 m samt med en kantbane pa 0,5 m i
hver side.

e De to horisontale kurver bliver rettet mere ud.

e Udvidelse af Gislumvej fra rundkgrslen/Aars Ringvej og ca. 500 m ind mod Aars.

e Svingbane fra Gislumvej ind p& Nyrupvej.

7.2.1.2 Vejrenoveringer

Til vejrenoveringer i forbindelse med Vesthimmerlands Vands kloakrenoveringer og andre forsyningers
ledningsarbejder er der i 2026-2027 afsat et arligt rammebelgb pa 6,5 mio. kr. og 13,0 mio. kr. i 2028.
Rammebelgb til samme formal er i 2025 afsat pa driften med 6,0 mio. kr.

| 2025 forsaetter renoveringerne i Ranum og Lagstar.
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7.2.1.3 Trafiksikkerhedsprojekter

Til udfersel af trafiksikkerhedsfremmende tiltag er der arligt afsat 2,0 mio. kr. De afsatte midler prioriteres
med udgangspunkt i senest godkendte trafiksikkerhedsplan for Vesthimmerlands Kommune og tilhgrende
prioriteringsmodel. Teknik- og Miljgudvalget godkender den endelige prioritering af arets pulje.

Rammebelgb til formalet er i 2025 afsat pa driften med 2,0 mio. kr.

7.2.1.4 Broer og bygveerker, renoveringer

De afsatte midler vil blive prioriteret med baggrund i en eftersleebsanalyse gennemfart i 2024.

7.2.2 Vesthimmerlands flyveplads

7.2.2.1 Internet, adgangskontrol og videoovervagning

Som en del af Budgetaftalen for 2025 er der afsat 0,38 mio. kr. til etablering af en fibernet-forbindelse, et
kombineret alarm/adgangskontrolsystem samt videoovervagning. Heraf er de 0,2 mio. kr. afsat pa driften i
2025 og de resterende 0,18 mio. kr. p& anleegsbudgettet i 2026.

7.2.3 Veje, nyanleeg

7.2.3.1 P-pladser i Laggstegr bymidte

| forbindelse med etablering af et Sundhedshus i Lagstar og efterfglgende nedleeggelse af eksisterende
Leegehus i Fogedgade vil der blive behov for etablering af yderligere parkeringsfaciliteter i relation hertil.

Lasning for placering af de ekstra p-pladser udarbejdes i samarbejde med Styregruppen for Laegehus
Lagstar.

De afsatte 1,9 mio. kr. daekker ikke et eventuelt opkgb af ejendom(me) i omradet.

7.2.4 Vej og Trafik, andet
7.2.3.1 Busstoppesteder og knudepunkter

Midlerne er afsat til fornyelse og etablering af nuveerende henholdsvis nye busstoppesteder og knudepunkter
pa nuveerende og kommende ekspresbusruter. Forbedringerne omfatter bl.a. opseaetning af leeskaerme,
cykelparkering og buslommer, hvor dette er pakraevet.

Da Trafikstyrelsen yder 50% tilskud, har det afsatte budget en reel veerdi pa 1,2 mio. kr.

7.2.5 Cykelstier
7.2.5.1 Cykelstier

| budgetperioden er der afsat i alt 20,0 mio. kr.

De enkelte streekninger udvaelges i farste omgang pa baggrund af en prioriteringsmodel, hvorefter Teknik-
og Miljgudvalget tager endelig stilling til hvilke, der skal gennemfgres.

I marts 2022 godkendte Teknik- og Miljgudvalget en cykelhandlingsplan for Vesthimmerlands kommune.
Realisering af planen vil traekke pa midlerne fra indeveerende pulje.
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7.2.6 Byrum og grgnne omrader

7.2.6.1 Abning af Aars greften og asfaltering af p-plads

| projektet ligger at regnvandsledningen i Preestegardsvej, Aars, dbnes for at lede vand ind mod museet i
Aars og efterfglgende retur igen til regnvandsledningen i Praestegardsvej. Denne lille omvej for vandet skall
abnes op i forbindelse med forskgnnelse af Museumsparken. P& den resterende del af grus-arealet
etableres der 500 m2 parkeringspladser.

Projektet er et element i den godkendte bymidteplan for Aars. Projektets fortseettelse forudseetter
medfinansiering fra fonde.

7.2.6.2 Materielgard/navneveerksted i Lagstar
Projektet indebeerer:
e at kommunens gamle materielgard pa Limfijordsvej 24, der i dag huser de grgnne og havnens folk,
seettes til salg
o at faciliteten flyttes til Havnevej 57C.
e atto bygninger rives ned (bygning mellem Dok55 og CG-El samt den gamle muslingefabrik nord for
CG-El)
e at der pa koteletgrunden opfares en ny hal til materiel og mandskab

Projektet bliver koblet til omradefornyelsen pa Lagstar Havn, sd omradet ses i en helhed, og der kan vaere
elementer, der kan indeholdes i omradefornyelsen og kan finansieres heraf.

7.2.7 Havne og lystbadehavne

7.2.7.1 Marina og hgjvandssikring L@gster

Over arene 2021-2026 er der afsat i alt 64,8 mio. kr., heraf 44,0 mio. kr. i budgetperioden til en ny marina i
Lagster og en opgradering af hgjvandssikringen af Lagstar havnefront.

Projektet omfatter en udvidelse af marinaen, der skal kunne rumme flere gaestesejlere og fastliggere.
Samtidig skal byggeriet ud for skibsveerftet, kongekajen og gst-kajen beskytte Lagstar nedre bydel mod
oversvgmmelse. Projektet indeholder sdledes ogsa en generel haevning af hele bglgeskeermen med 30 cm.
Hertil kommer belysning af havnefronten og renovering af eksisterende sleebested. Groft skitseret er
ydermolen det farste, der skal etableres, herefter brodeek, peelepladser, hgjvandsmur og til slut faciliteter og
belysning af havnefronten.

| 2025 forseetter myndighedsbehandlingen og de geotekniske undersggelser.

7.2.7.2 Hvalpsund marina — realisering af visionsplan

Over arene 2027-2028 er der afsat i alt 6 mio. kr. til realisering af planen.

Planen omfatter en ny anlgbsbro til husbade, geestesejlere og helarsliggere, der vil blive marinaens nye kaj
med tgmningsfaciliteter.

Anleegget udfares i gedigne vedligeholdelsesfrie materialer, og der uddybes efterfglgende til 2,0 m vand.

Den nye bro vil ligge flot op ad havnens rolige sydside med store rekreative faciliteter mod syd.

7.2.7.3 Havnerenoveringer

| budgetperioden er der arligt afsat 2,5 mio. kr. til diverse havnerelaterede projekter.

Teknik- og Miljgudvalget godkender p& baggrund af en prioriteret investeringsoversigt for Aggersund,
Hvalpsund, Rgnbjerg og Lagstar havne den endelige anvendelse af midlerne.
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7.2.7.4 Sedimenthandtering fra havneindsejlinger

| budgetperioden er der arligt afsat 0,5 mio. kr. til formalet.

Baggrunden for det afsatte radighedsbelgb er, at Miljgstyrelsen har begraenset omfanget af tilladelser til
klapning af opgravet sediment og at handtering af materialet pa land er vaesentligt dyrere.

7.2.8 Park & Vej

7.2.8.1 Genopretning af fortove

Fortovene er pa en reekke vejstreekninger i darlig stand, idet der pa driftsbudgettet ikke er afsat de forngdne
midler til at rette op pa eftersleebet. Der er derfor arligt afsat supplerende 0,5 mio. kr. p& anleegskonto. | 2025
er belgbet dog afsat pa driftsbudgettet.

7.2.8.2 Fortov pa Stgberivej

De 0,7 mio. kr. er afsat til etablering af fortov langs Stgberivej pa straekningen mellem Markedsvej og
Markveenget i Aars.

7.2.8.3 Fjernelse af brandhaner

Fordelt over budgetperioden er der afsat i alt 2,0 mio. kr. til nedlaegning/fiernelse af 170 overfladige
brandhaner. De overflgdige brandhaner udggr en potentiel en risiko for forurening og leekager. De fgrste 0,5
mio. kr. er i 2025 afsat pa driften.
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Investeringsoversigt
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Investeringsoversigt

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Anlaeg i alt 80.348 89.513 66.095 63.339
@konomiudvalget 14.212 10.840 19.102 19.789
61 Anlaeg-Direktion 3.000 5.000 5.000 5.000
61100 Anlaeg-Politik, Strategi og IT 3.000 5.000 5.000 5.000
61009 Klimapuljen - overfgres fra drift 3.000 5.000 5.000 5.000
62 Anleeg-Teknik- og @konomiforvaltning 11.212 5.840 14.102 14.789
621 Anleeg-@konomi, Lgn og Personale 0 -1.660 8.102 8.789
62100 Anlaeg-Byfornyelse 0 -1.660 8.102 8.789
62011 Anlaeg til skonomisk politik 0 -1.660 8.102 8.789
623 Anleeg-Plan, Byg og Ejendomme 6.412 2.700 1.200 1.200
62320 Anlaeg-Ejendomscentret 6.412 2.700 1.200 1.200
63335 Landsbyfornyelse 2025-2028 1.200 1.200 1.200 1.200
63336 Kgb af ejendomme - Farsg udvikling 2.500 1.500 0 0
63337 Idraetscenter @stermarken 2.712 0 0 0
625 Anleeg-Drift og Anleeg 4.800 4.800 4.800 4.800
6252 Anlaeg-Havn, Natur og Byrum 4.800 4.800 4.800 4.800
62522 Anlaeg-By-og omradefornyelse 4.800 4.800 4.800 4.800
62770 Landsbyfornyelse 2025-2028 800 800 800 800
62771 Landsbyfornyelse andre kommuner 4.000 4.000 4.000 4.000
Sundhedsudvalget 5.444 8.314 2.170 2.100
63 Anlaeg-Sundhed- og Kulturforvaltning 5.444 8.314 2.170 2.100
63000 Anleeg-Sundhed, feelles funktioner 0 1.170 1.170 0
63002 IT-udstyr 0 1.170 1.170 0
63100 Anleeg-Forebyggelse og Myndighed 4.244 5.944 0 1.100
63108 Vaskemaskine, hjeelpemiddeldepotet 0 0 0 1.100
63109 Leegehus i Lagstar 4.244 4.244 0 0
63111 Opkab af ejendommen Fogedgade 3 0 1.700 0 0
63300 Anlaeg-Psykiatri og Handicap 1.000 0 0 0
63110 Flytning af dagtilbud i Aalestrup 1.000 0 0 0
63500 Anlaeg-Pleje og Seniorservice 200 1.200 1.000 1.000
63513 Elcykler til hiemmeplejen 200 200 0 0
63522 Renovering af plejecentrene 0 1.000 1.000 1.000
Bgrne- og Familieudvalget 11.675 6.750 5.250 5.250
64 Anleeg-Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltning 11.675 6.750 5.250 5.250
644 Anlaeg-Skole- og Dagtilbud 11.675 6.750 5.250 5.250
64410 Anlaeg-Skoler 6.500 5.500 4.000 4.000
64407 Nedrivning Toppedalskolen 3.500 0 0 0

64415 Trafiksikker skolevej Skarp Salling

og Toppedal 0 1.500 0 0
64416 Masterplan Skoler 2025 3.000 4.000 4.000 4.000
64600 Anlaeg-Dagtilbud 5.175 1.250 1.250 1.250
64610 @stermarken 18a - ombygning 2.185 0 0 0
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Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
64611 P-plads lgsning @stermarken
- ved Pumpehuset 1.990 0 0 0
64612 Masterplan dagtilbud 2025 1.000 1.250 1.250 1.250
Kultur- og Fritidsudvalget 4.817 5.429 3.000 2.000
63 Anleeg-Sundhed- og Kulturforvaltning 4.817 5.429 3.000 2.000
63700 Anlaeg-Kultur og Fritid 4.817 5.429 3.000 2.000
63723 Naturrum Kimbrerhgjen 0 2.000 1.000 0
63739 Anlaeg-Haller 500 500 500 500
63751 Vedligehold af selvejende haller 500 500 500 500
63740 Anlaeg-Landdistriktsradet 0 1.500 1.500 1.500
63750 Landdistriktsradet - projektmidler 0 1.500 1.500 1.500
63748 Vesth. Musikhus ALFA, indretning
ny organisering 185 0 0 0
63749 Dr. Ingrid Hallerne, renovering af
Svgmmehal 832 0 0 0
63752 Udvikling og omlaegning - Haervejen 0 350 0 0
63753 Herregarden Hessel renovering af
Stuehus 800 0 0 0
63754 Etablering af sejlsportscenter i
Hvalpsund 0 1.079 0 0
63755 Kultur- og Idreetscenter Lanternen,
Omklaedning 2.500 0 0 0
Teknik- og Miljgudvalget 44.200 58.180 36.573 34.200
62 Anlaeg-Teknik- og @konomiforvaltning 44.200 58.180 36.573 34.200
623 Anleeg-Plan, Byg og Ejendomme 6.100 7.200 4.450 4.200
62320 Anlaeg-Ejendomscentret 6.100 7.200 4.450 4.200
62311 CO2-reduktion / Energiledelse 0 500 500 500
62325 Mekanisk ventilation pa skoler 2.500 0 0 0
63329 Energirenoveringer 2024-2025 1.000 0 0 0
63330 Belysning pa skoler - renoveringer 1.000 3.000 0 0
63332 Administrationsbygn. vedligehold 0 200 200 200
63338 Bygningsvedligeholdelse 2026 pulje 0 2.000 2.000 2.000
63339 Energirenoveringer 2026 0 1.000 1.000 1.000
63340 CTS-anlaeg pa skoler 1.600 0 0 0
63341 Bygningsvlh. Skole-dagtilbud 0 500 500 500
63342 Turist-informationshytte i Hvalpsund 0 0 250 0
625 Anleeg-Drift og Anleeg 38.100 50.980 32.123 30.000
6251 Anlzeg-Trafik og Grgnne Omrader 7.500 23.980 25.123 22.500
62510 Anlaeg-Vejforbedringer 1.800 19.000 19.123 16.500
62422 Gislumvej, opgradering 1.800 10.500 10.623 0
62426 Vejrenovering i.f.m. div. lednings-
arbejder m.v. 0 1.500 1.500 1.500
62427 Vejrenoveringer — pulje 0 5.000 5.000 11.000
62433 Trafiksikkerhedsprojekter 0 2.000 2.000 2.000
62434 Broer og bygveaerker, renoveringer
Pulje 0 0 0 2.000
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Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
62512 Anlaeg-Vesthimmerlands Flyveplads 0 180 0 0
62552 Internet, adgangskontrol og
Videoovervagning 0 180 0 0
62514 Anlaeg-Veje nyanleeg 500 1.400 0 0
62452 P-plads ved sundhedshus Lagster 500 1.400 0 0
62515 Anlaeg-Vej og Trafik-andet 200 400 0 0
62479 Busstoppesteder og knudepunkter 200 400 0 0
62516 Anlaeg — Cykelstier 5.000 3.000 6.000 6.000
62650 Cykelstier — radighedspulie 5.000 3.000 6.000 6.000
6252 Anlaeg-Havn, Natur og Byrum 29.900 26.000 6.000 6.000
62520 Anlaeg-Byrum og grgnne omrader 5.900 0 0 0
62718 Abning af Aars graften og
asfaltering af p-plads 2.000 0 0 0
62719 Materielgard/havnevaerksted i
Lagstar 3.900 0 0 0
62521 Anlaeg-Havne og Lystbadehavne 24.000 26.000 6.000 6.000
62807 Marina og hgjvandssikring Lggstar 21.000 23.000 0 0
62812 Hvalpsund Marina - visions-
plan realiseres 0 0 3.000 3.000
62814 Havnerenoveringer, 2025 pulje 2.500 2.500 2.500 2.500
62815 Sedimenthandtering fra havne-
Indsejlinger 500 500 500 500
62540 Anleeg-Park & Vej 700 1.000 1.000 1.500
62859 Fortovsopretninger 2025 0 500 500 1.000
62860 Fortov pa Staberivej 700 0 0 0
62861 Fjernelse af brandhaner 0 500 500 500
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